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SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo principal da recuperag¢éo judicial proposta é viabilizar o projeto de
forma sustentavel para a recuperacio do Supermercado Alto da Posse uma
tradicional cadeia varejista com seus 50 anos de atuagdo na Baixada
Fluminense, mantendo sua atividade social e econbmica, assim como
possibilitar o pagamento do passivo junto aos seus credores.

O plano de retomada de atividades do Altc da Posse foi elaborado a partir do
cendrio atual da empresa, que possui ativos e sélida participagao na baixada
fluminense com o negécio tendo sido afetado pela crise financeira e pelo
desabastecimento critico.

Entretanto, todos os indicadores apresentados neste plano demonstram o
potencial do negdcio e sua recuperacao (anexo indicadores de performance).

Considerando a viabilidade de seguir o projeto, o Alto da Posse entrou com o
pedido para recupreragao judicial no final de de 2009 objetivando a
recomposicdo do negocio, como resultado das inimeras negociagoes
conduzidas na busca de solugdes para a crise financeira da empresa.

Os objetivos principais da projeto contemplam:

1) preservar o Supermercado Alto da Posse como empresa geradora de
empregos, tributos, e desenvolvimento social para a regido da baixada
fluminense, 2) possibilitar a recuperagéo do negécio através de um programa
sustentavel com parcerias, 3) reestruturar as operagdes e 0 modelo de gestdo
permitindo maior eficacia de resultados financeiros compondo recursos para
pagamento a credores,alinhado com a gera¢do de caixa do projeto aprovado
no contexto da recuperagao judicial.
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A proposta de projeto a ser oferecida aos credores leva também em
consideragéo a sélida relagio comercial com fornecedores, comunidade e seus
clientes, com atuag@o efetiva no mercado da baixada, sendo seus soécios
reconhecidos pelo perfil de integridade liderando a empresa no mercado da
baixada fluminense.

As projecbes de receitas nos modelos apresentados contemplam o seu
desempenho histérico ( conforme indicadores de performance em anexo) assim
como o potencial do negdcio dentro de uma perspectiva de ativos existentes
em locais de alta atratividade de vendas e um composicdo de parcerias que
possibilitem a retomada do suprimento com um gerenciamento do piano de
recuperacio de forma eficaz.

Dentro do plano de reestruturagio, a empresa ira operar apenas lojas proprias
com geragaoc de caixa compativel ao nivel de despesas, buscando uma receita
capaz de cobrir as despesas e custos correntes e um lucro operacional para
amortizagdo do passivo negociado.

Os ativos estdo localizados em areas de relevancia estratégica na baixada
fluminense, e municipios adjacentes no segmento de varejo de medio / grande
porte, atuando o Alto da Posse com lojas de bairro / vizinhanga.

Os ativos mencionados contemplam 5 (cinco) lojas préprias, operagéo de
Logistica propria com centro de armazenagem & distribuigdo, assim como o
prédio administrativo localizado no bairro da Posse.

As operagdes deficitarias e que no agregam valor ja foram paralisadas ao
longo de 2009 de forma total ou parcial. Dentre as operagbes sem retorno
temos as das lojas de Bernardino de Melo, Paracambi, Magé e da Cesta de
Alimentos.

O projeto de reestruturagdo terd como objetivo a operacéo das lojas de Miguel
Couto, Posse, Cabugu, Santa Rita e Vila de Cava montando uma estrutura
operacional minima para revitalizagdo das cinco filiais, bem como para a
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central de abastecimento e os demais ativos de apoio, (prédic da
administragao, deposito, salas).

Cabe ressaltar que o Alto da Posse sempre manteve o mercado informado
acerca de perspectivas de projetos para recuperagdo do negdcio, através de
reunidoes regulares com seus credores, comunicando a evolugédo do plano de
recuperacio , bem como discutindo possiveis melhoras do plano.

Em sintese, todo este projeto tem como objetivo viabilizar o pagamento do
passivo com a manutengio da operagdo permitinde a abertura das lojas no
primeiro momento com uma janela futura para uma parceria do negocio.

Para viabilizar 0 plano de recuperagao esta sendo proposto um modelo que
contempla a diviséo do Alto da Posse com a ciséo parcial para criagdo de uma
sociedade especifica, com alienagéo parcial de bens.

Com relagdo aos credores das classes 2, bem como 0s da classe 3, subgrupo
(a), o projeto de recuperagdo contempla, inicialmente, um desagio de 30%
sobre o valor do crédito, e conversao parcial do saldo em quotas da empresa.
Portanto, apds o desagio, parte do saldo sera pago de forma parcelada, em
prestagbes mensais, e o restante através da concessio de guotas da nova
empresa a ser estabelecida.

Esta nova empresa detera direitos sobre uma parcela do atual patriménio
imobiliario do SAP. Duas formatagbes poderdo ser adotadas, de acordo com a
vontade da maioria dos credores, e tendo em vista a viabilidade operacional:

Na primeira hipétese, havera uma ciséo parcial do SAP, e a nova empresa fara
a incorporagdo de parte de seu patrimdnio imabiliario, composto pelas
seguintes lojas: Matriz, Posse, Miguel Couto, Vila de Cava, Cabugu, e
Armazém da Posse.

Considerando que estas lojas gerardo a receita necessaria para o pagamento
do saldo parcelado das dividas do Alto da Posse, tem-se que estes imoveis
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- permanecerdo em usufruto para o SAP pelo periodo previsto no plano de
recuperagao para a quitagdo de tais parcelamentos. A partir de entéo, a nova
empresa tera livre disposi¢cdo do patriménio imobiliario.

Na hipétese de tornar-se inviavel a alienagéo do patriménio imobiliario do SAP
para a nova empresa, esta recebera as lojas acima mencionadas em
comodato, em carater irrevogavel e irretratavel, cabendo-lhes, ainda, direito
absoluto de preferéncia na aquisi¢o dos referidos bens e a exclusividade na
sua exploragao, podendo alugar, arrendar e praticar todos os atos relacionados
a uso e gozo dos imobveis.

Neste modelo foram identificadas trés alternativas dentro de um processo
realista que permita de forma objetiva o retorno da operagéo.

a) TRANSFERENCIA DOS ATIVOS - Aluguel dos ativos préprios
com objetivo de receita das lojas proprias assim como os ativos
de apoio, depédsito, caminhdes, edificio central etc.

b) GESTAO COMPARTILHADA - Redugdo dos custos operacionais
e busca de parcerias para gestido integrada (co-gestio) com
recomposigdo do suprimento;

c) VENDA DO NEGOCIO COM TRANSFERENCIA DOS ATIVOS
Busca de Parcerias junto a empresarios no mercado para venda
dos ativos para a transferencia da gestao e do negécio.

1- Arrendamento das Lojas — Receita liquida com o aluguel médio de R$
1.379 mil / ano , contemplandc aluguel das lojas, depésito, caminhdes e

salas do prédio administrativo .

2- Gestdo Compartithada - Projecdo de faturamento médio de R$
85.479mil / ano a partir de 2011 e crescimento de 2% ao ano.



22002202200

D
-

ey
-

e ey
-

——

- Lucro operacional médio de R$ 3.051 mil / ano, contemplando a opera¢ao de

cinco lojas.

Cada alternativa acima mencionada apresenta o seu modelo financeiro
conforme detalhamento anexo.

A crise financeira iniciada no final de 2008, gerou agdes que considerava o
quadro emergencial para retomada das atividades (alternativa ja em
andamento), envolvendo o aluguel dos pontos e lojas com os equipamentos
instalados a empresarios do segmento, reduzindo o impacto social com o
retorno do pessoal ao trabalho assim como retorno de suprimento de
mercadorias por parte dos fornecedores.

Considerando o histérico dos indicadores de performance assim como o
posicionamento das lojas, trata-se de um mercado em plena expansio, com
expectativa anual de crescimento superior a 8% (oito por cento), demonstrando
perspectivas positivas para a continuidade do negécio.

PROPOSTA OFERECIDA PARA CREDORES

Em termos gerais, as propostas de pagamento vislumbram:

e Caréncia para o inicio dos pagamentos a partir de setembro de
2010,

e Classe 1. Conversdo de 40% da divida em quotas da nova
empresa com parcelamento do saldo remanescente em até 12
parcelas bimestrais, dependendo do valor do crédito & da opgéo
aprovada em assembieia;

e Classe 2: Desagio do valor presente de 30% a 50%, dependendo
da opgéo, com parcelamento entre 8 e 17 anos, com opgao de
conversdo em quotas do saldo, dependendo do valor do crédito e
da opgéo aprovada em assembileia;




Classe 3: Desagio do valor presente de até 50% (distribuicéo por
valor) com parcelamento entre 8 e 17 anos, com op¢do de
conversao em quotas do saldo, dependendo do valor do crédito e
da op¢do aprovada em assembleia;

Correcao monetaria pelo indice IGPM;

Parcelas progressivas, de forma a permitir uma reestruturagdo da
empresa em um primeiro momento, visando potencializar sua
capacidade de pagamento posteriormente,

Participagdo dos credores na nova empresa, cujas guotas serao
compostas pela converséo parcial do saldo devedor, sendo que
esta nova empresa tera como ativo parte do patriménio imobiliario
do Alto da Posse, conforme especificado anteriormente;

o Gestdo dos ativos disponiveis — Alienagdo parcial de
bens com distribuicdo dos ativos, gerenciamento das
receitas de lojas de forma a compatibilizar compromissos
financeiros com gerag¢do de caixa. Gestdo continua do
fluxo de caixa , controle do ciclo financeiro e linhas de
crédito com visao ;

o Parceria — Fortalecer o processc com indicagdo por parte
dos credores do grupo de gestdo e conselho das duas
empresa para desenvolvimento e implementacdo de
sistema para fechamento de resultados gerenciais na base
mensal por unidade de negdcios (lojas);

o Desagio — os créditos sofrerdo um desagio de acordo com
a planilha especifica para compatibilizar as receitas com a
agenda de pagamentos dos passivos acordados.

>4
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o Saldo Remanescente: O crédito apés o periodo de
pagamentos (saldo remanescente) sera utilizado para
integralizar quotas com participagédo na nova empresa;

Considerando a aprovagdo de uma das alternativas apresentadas, o Alto da
Posse tem plenas condi¢des de saldar os compromissos assumidos, quitando
as dividas e preservando a continuidade de suas atividades, possibilitando
créditos da empresa apds eliminado o risco de extingao.

Tendo como base os preceitos acima, cumpre ressaltar que o Supermercados
Alto da Posse sempre honrou com seus compromissos, nao tendo em seu
histérico nada que o desabone, conquistando assim grande conceito perante
seus parceiros nacionais e multinacionais e mantendo com muitos deles
parcerias de mais de 30 anos.

O negdcio envolve um mercado em plena expanséo, com expectativa anual de
crescimento superior a2 8% (oito por cento), demonstrando perspectivas
positivas para a continuidade do negécio.

1) A EMPRESA

O Supermercado Alto da Posse,foi fundado em 1958, se estabelecendo
como uma tradicional cadeia varejista com seus 50 ancs de atuagdo na
Baixada Fluminense, operando também nos Gltimos anos em outros municipios
adjacentes na ampliagdo de seu modelo de gestéo de negdcios.

A primeira loja foi instalada na Posse, quando o bairro praticamente néo existia.
O crescimento do Supermercado Alto da Posse, fez com que o bairro evoluisse
e 0 comércio se desenvolvesse na regido gerando um impacto social de
desenvolvimento positivo na regiao da baixada fluminense.

O Aito da Posse tem o foco de negdcio no segmento de varejo de médio /
grande porte, atuando com lojas de bairro / vizinhanca. Atua em area de
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influéncia e grande potencial de crescimento abrangendo Baixada e municipios
adjacentes {descricao das instalagbes em anexo).

O Alto da Posse operou antes da crise, com 10 lojas sendo S préprias,
operagéo de Logistica prépria com 2 centros de distribuicdo {mercadoria seca e
frigorifico) e 10 caminhdes compondo a sua distribui¢éo.

Ao longo dos anos a empresa desenvolveu soélida relagdo comercial com
fornecedores com atuagio efetiva no mercado da baixada, sendo seus sécios
reconhecidos pelo perfil de integridade liderando a empresa no mercado da
baixada fluminense.

Como uma empresa familiar, os valores do fundador foram incorporados na
cultura da empresa, ou seja, honestidade, verdade, transparéncia,
simplicidade, valorizagao da pessoa, eram pilares da empresa.

O Alto da Possefoi o supermercadc pioneiro da baixada a oferecer
alimentagao através de refeitério proprio e assisténcia médica da Unimed.

A politica de admissdo contemplava a busca de pessoas da comunidade,
desenvolvendo muitos profissionais para 0 mercado de trabalho.

Como exemplo de preocupagdo com o ambiente interno, o Alto da Posse,
demonstrou uma preocupagdo constante em treinar para capacitar o
profissional onde diversos programas de treinamento foram efetivados entre os
seus funcionarios.

Demonstrando seu posicionamento na Baixada o Alto da Posse atuou junto a
rede MAX|I REDE de 2001 até Dezembro de 2008 quando esta rede realizou
acordo para integrag&o no grupo Supermarket com mais de 80 lojas no Rio de
Janeiro.

Empresa sempre atuante junto as principais entidades e 6rgaos do segmento,

tais como, BGA, Abras e Asserj:
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- BGA ~ Bolsa de Géneros Alimenticios do Rio de Janeiro (fundada em

1951): Associado da BGA desde sua fundagdo (1951), tendo recebido por
parte desta entidade homenagens pelo dinamismo, solidez e realizagdes.

Abras — Associacao Brasileira de Supermercados (fundada em 1968):
Atuacao de seu sécio Fernando Jodo Pereira na qualidade de Delegado no
Conselho Consuitivo desta entidade.

Asserj — Associagao de Supermercados do Estado do Rio de Janeiro
(fundada em 1969): Participagdo na diretoria da Asserj, tendo seu sécio
Sr.Fernando Joao Pereira como atual Presidente do Conselho.

O Alio da Posse inaugurou em 2003 uma moderna loja em Comendador
Soares totalizando 10 lojas expandindo sua atuagio nos municipios de Piabeta
e Magé com o oferecimento de amplo sortimento de produtos com mais de
6.000 itens.

Trata-se de um mercado em plena expansido, com expectativa anual de
crescimento superior a 8% (oito por cento), demonstrando perspectivas
positivas para a continuidade do negécio.

1.2.1) Funcionarios
1.2.2) Fornecedores
1.2.3) Bancos

1.2.4) Impostos

2004 2005 2006 2007 2008
Lojas 10 11 11 12 12
Funcionéarios 1473 1394 1302 1183 1195

Faturamento 134.642mil 141.282mil | 153.340mil 160.644mil 172.965mil
Anual R$

O Alto da Posse participou de diversos eventos do segmento, tais como a
Super Rio Expofood em suas diversas edi¢cdes, Convengdes da Abras, dentre

11
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outros, tendo assim oportunidade de- eneontro com - fornecedores de
mercadorias e tecnologias, bem como estar presente em diversas palestras
ministradas por profissionais de renome.

Em reconhecimento pelo seu trabalho, postura e integridade o
Supermercados Alto da Posse foi por diversas vezes homenageado, dentre
varias oportunidades podemos citar:

* Mocgéao de Congratulagbes pela Cadmara Municipal de Nova Iguagu, pelos
servigos prestados no atendimento a seus clientes;

+« Homenagem pelo Centro de Informac¢des, Pesquisas e Publicidade de
Magé, pelo resultado de sua Pesquisa de Satisfagdo Junto ao Publico
(1998);

¢ Premiagdo “Melhores do Ano” pelo Jornal Karas & Bokas, Secretaria de
Educagao e Cultura de Magé e Prefeitura Municipal de Magé (2000),

» Certificado de Participacdo no McDia Feliz pela colaboragdo para o
combate do cancer infanto-juvenil (2004);

¢ Certificado de Premiag¢do no “VI Prémio de Qualidade no Atendimento
ao Consumidor” pela Camara Municipal de Nova Iguagu e Comisséo de
Defesa do Consumidor (2008);

» Certificado de Premiagao no “4° Prémio de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade no Varejo” pelo Cvcev-Centro de Exceléncia em Varejo
da Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundacéao
Getulio Vargas (2008).

1.3) RESUMO DA CRISE

O processo positivo de aumento de faturamento com um crescimento
significativo entre 0s anos de 2003 e 2007, sem o devido preparo afetou a
gestao empresarial do Alfo da Posse que ndo acompanhou 0 mesmo ritmo.

12
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Os investimentos-com recursos préprios em nova loja (Comendador Soares) e
expansdo para outros municipios sem a devida estruturagéo interna comegou a
gerar dificuldades de caixa comprometendo o fluxo de caixa.

Foi justamente este movimento acelerado do proprio mercado sem a devida
estruturagdo de gestdo assim como a limitagdc de capital de giro com a crise
financeira de 2008 que acabou impondo uma crise operacional ao Alto da
Posse.

A primeira crise operacional ocorreu no final de 2005 com o travamento do
caixa e desabastecimento dos estoques. O Alto da Posse contratou uma
consultoria especializada em estruturacdo de empresas gue iniciou um trabalho

no final de 2006 visando melhorar os processos internos da empresa.

Os resultados obtidos pelo Alto da Posse no seu programa de revisdo
organizacional entre 2006 e 2008 mostraram sinais positivos em seus
indicadores de performance do profundo plano de reestruturagdo em curso
desde o final de 2008 conforme demonstrado noc quadro de anexos
(indicadores de performance).

Entre os numeros que podem ser atribuidos a reorganizagédo estdo; o
crescimento no faturamento de 6,4% a.a, margem bruta, que subiu de 24,1%
em 2007 para 25,7% em 2008, e outros indices.

Na busca por melhores lucros operacionais, a¢des de redugéo de custos
apresentaram queda nas despesas administrativas, que cairam de 3,9% para
3,4% da receita bruta em 2008.

A empresa também aumentou sua produtividade subindo de R$11.000/
func./més em 2007 para aprox. R$15.000/ func./més em 2008.

O trabaiho interno tambem continuou com a reorganizagdo da érea
comercial assim como a profissionalizagdo de outros processos na empresa.

4322
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Embora- os esforgos. positivos juntoc -ao- programa, o Alto da Posse no
conseguiu impiantar no curto prazo a sua reorganizagdo comercial assim como
néo atingiu o ponto de equilibrio financeiro, sendo agravado pelas despesas
financeiras, que representavam 3,5% do faturamento bruto da empresa.

Como elemento adicional o Alto da Posse teve dificuldades em repor seus
estoques no final de 2008 com a falta de capital de giro em fungio da crise
economica que afetou as institui¢des, capital este necessario para manter o
plano acima ativo.

A melhora em todo o processo operacional, ciclo financeiro e
administragdo dos estoques em 2007 e 2008, resultou em um desempenho de
caixa capaz de evitar o aumento do endividamento até junho/08, a despeito do
Alto da Posse ndo atingir o ponto de equilibrio de EBITDA 650 ml /més para
cobrir suas despesas financeiras.

O planejamento permitiu identificar uma situacdo deficitaria em
decorréncia do resultado operacional ndo atingir 0 ponto de equilibrio, sendo
agravado pelas despesas financeiras, que representavam 3,5% do
faturamento bruto da empresa.

O caixa tambem foi fortemente impactado pelas despesas operacionais
que excederam o orgamento, acrescido do pagamento de passivo com juros

referente aos empréstimos bancarios de R$10.320.000,00 reais/ano.

O Alto da Posse com o advento da crise econdmica de 2008 buscava
alternativas para melhora de seus resultados e colocou em pratica o plano de
acéo p/ recomposigéo da falta de capital de giro, envolvendo:

A) Fluxo de Caixa: Controle efetivo do caixa da empresa com
acompanhamento da gestdo didria de pagamentos e fluxo de
caixa, gerenciamento dos acordos de pagamentos com
fornecedores.

14
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B) Racionalizagdo de operagdes e lojas: Revis&o das lojas com baixa
performance financeira assim como projetos para otimizagdo
logistica para estabelecer as lojas como unidade de negocio com
énfase na lucratividade; (Controle da lucratividade das lojas,
visibilidade dos processos financeiros)

C) Redugdo de Custos: Continuidade na implementagdo dos
programas para redugdo de custos; Logistica, Servicos de
Terceiros, meihoria de Produtividade;

D) Aumento da margem de Contribuicdo: Controle e melhora
significativa da margem de contribuicio com gestio de compras e

controle nas estratégias de vendas de 24,5% para 26,5%;

E) Capital de Giro: Contatos no mercado com o planejamento
estratégico para utilizagdo de recursos junto a bancos, Fundos de
Investimentos, Re- estabelecimento de linhas de credito e

operagdes com bancos ltau, Bradesco, Santander;

F) Alongamento do Passivo: Repactuagdo com alongamento da
divida com instituicées financeiras;

Conforme mencionado anteriormente, todas estas a¢bes foram afetadas com a
crise de crédito com 0 seu pico em setembro de 2008 com a total falta de
capital de giro para o periodo do Natal gerando um grande desequilibrio no
fluxo de caixa, com reflexos negativos no primeiro trimestre de 2009.

Esta situag@o agravou o suprimento de mercadoria no primeiro trimestre de
2009, afetando o faturamento, colocando a empresa abaixo do seu ponto de
equilibrio, dificuitando ainda mais sua capacidade de pagamentos conforme
demonstrado no gréafico de faturamento.

O Alto da Posse alem da pressao junto a seus fornecedores foi pressionado

pela rede em que atuava e nao teve opgbes saindo do grupo Supermarket em

15
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- «--Maio’09, retomando suas origens dando continuidade ac programa de

reestruturagao das lojas.

Mesmo com todo este cenéario adverso, em continuidade do plano de
reestruturacio, diversas agdes continuaram a ser tomadas pela empresa no
sentido de otimizar seus ativos e recompor parte do passivo junto a seus
credores, na busca de uma solugio para a dificuldade de abastecimento.

Podemos destacar como medidas implantadas, o fechamento da operagao de
algumas lojas, eliminacdo da cesta de alimentos, venda de pontos e
fechamento do depésito central como sclugdes para obtencdo de recursos

financeiros e redu¢do dos custos operacionais.

Fechamento de Lojas Deficitarias

Fechamento de Lojas Alugadas

Fechamento da Operacéo de Depdsito Central
Fechamento da Operacéao de Frigorifico
Fechamento da Operagao de Cesta de Alimentos
Redu¢do de Custos Fixos

Reduc¢éo de Quadro Administrativo e de Escritério

T @ ™o a0 o

Venda do ponto Comercial

O descompasso de capital de giro para o Natal gerou uma pressao junto
aos fornecedores que financiaram o periodo de final de ano em 2008 onde
parte do pagamento deste passivo ndo retornou em mercadorias afetando
diretamente o faturamento da empresa.

Tambem cabe reforcar que alguns produtos natalinos ndo apresentaram

a venda esperada de final de ano gerando estoque sem giro.

A consequencia dos comentarios acima foi que o Alto da Posse, a partir
do final de 2008, apresentou dificuldades de abastecimento prejudicando de
forma significativa seus estoques, e faturamento com a falta de mercadorias
nas lojas conforme grafico de estoques e vendas.
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- Conforme- .demonstrado no quadro -de. vendas acima, a falta de
abastecimento afetou o faturamento que apresentou resuiltados abaixo de R$
6.000.000,00/més até o limite de R$ 550.000,00 em julho impossibilitando a
continuidade do modelo inicial gerando prejuizo operacional mesmo com as
acdes de redugdes dos ativos e despesas.

Apesar dos indicadores dos anos anteriores apresentarem uma
perspectiva de melhora operacional (vendas, margem de contribuicac) , o
desabastecimento ,e a falta de capital de giro afetaram o processo interno de
revisao organizacional na area comercial, dificultando em muito o trabalho dos
novos executivos.

A evolugdo da margem de contribuigdo comegou a melhorar a geragio
de caixa da empresa sem entretanto ser suficiente para pagamento dos juros e
empréstimos contraidos com as instituigdes financeiras.

MARGEM COMERCIAL

2697% T

PG

22,00%

JAN | FEV | Mar | aBR | Mar | yun | s | Aaco | sET | out | nov | DEZ

2008 25, 40% ] 24, 1096 [ 24, 2096 [25,00% | 24,60% 24, 40% | 24 70% | 23, 40% | 22, 80% | 24, 00% [ 23,90% |25 20%
2007 25,200 | 24, 30% | 24, 40% [24 50% | 24,20% | 24, 10% | 23 90% {23, 80% | 22,00% [23 B0%| 24 20% |25, 00%
CRGADO| 24,5086 | 24,500 |24, 50% [24,50% | 24,50% | 24, 50% | 24, 50961 24, 50% | 23,80% | 24, 20% | 24,50% |24,40%

l—ZOOB — 2007 ORCADO

Os estoques tambem foram diretamente afetados pela baixa de
suprimento causando desabastecimento das lojas com impacto direto nas
vendas conforme verificamos no grafico anterior.
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Como .informagéo adicional, o grafico abaixc apresenta a redugdo
significativa dos estoques afetando diretamente a cobertura de mercadoria nas
lojas com impacto direto nas vendas.

ESTOQUE, VENDAS E GRO DE ESTOQUE

8 w8 5 & B

DIAS

A A0 SET T NV DR &N FEV.  MAR  ABR WAl JN i

E-ESTOQUE MEDIO s VENDA MEDIA  Cobertura méda{dia)}

Todo este quadro de dificuldades gerou impacto direto no fluxo de caixa
da empresa onde o lucro operacional tambem apresentou resultados negativos
gerando prejuizo operacional, acumulando de forma exponencial o passivo da

empresa.

O lucro operacional em 2007 foi de R$ 1.216.000,00 aumentando em
2008 atingindo o nivel de R$ 1.745.000,00 demonstrando um potencial real de
crescimento, onde entretanto este potencial foi interrompido com a crise
financeira que a empresa enfrentou em 2009.
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TLUCRO OPERACIONAL
1000
800 S
o 600
Q
e 400
s 200
> 0
=200
400 &
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGo | sET | OUT | NOV | DEZ
w2008 266 71 440 54 301 Fil) 269 i43 45 106 12 280
wowene 2007 g8 176 237 -7 207 115 157 166 84 99 54 276
ORGADO| 161 | 161 | 489 | 233 | 387 | 250 | 411 [ 6570 | 247 | 208 | 280 | 976

Como pode ser observado no guadro acima, a perspectiva inicial para 2009 era
positiva porem o valor or¢ado nao se configurou em funcgéo , da falta de capital
de giro, do endividamento de curto prazo e o desabastecimento das lojas.

A methora em todo o processo operacional, ciclo financeiro e administracao
dos estoques em 2007 e 2008, resultou em um desempenho de caixa capaz de
evitar o aumento do endividamento até junho/08, a despeito de nao atingirmos
o ponto de equilibrio de 650 ml /més.

O planejamento permite identificar uma situagao deficitaria em decorréncia do
nao atingimento do ponto de equilibrio pelo baixo resultado operacional, sendo
agravado pelas despesas financeiras, que representavam 3,5% do

faturamento bruto da empresa.

0O caixa tambem foi fortemente impactado pelas despesas operacionais que
excederam o orgamento, acrescido de pagamento de passivo de juros e
empréstimos bancarios de quase 10.320 mil reais/ano.

O Alto da Posse diante deste quadro adverso comunicou sua situagio aos
credores, bancos e fornecedores , manteve reunibes na rede Supermarket, e
reforgou tambem o contato no mercado para buscar parcerias para retomada
das vendas das suas lojas proprias e composigéo com seus ativos disponiveis.

20



o

i e s

e,

P ™ LTUN

T B ]
" !
ar?

-

i,

-

S A g e,

Todo este esforgo na busca por opgdes gerou-um resultado pratico no
final de 2009 com a re-abertura das lojas absorvendo a méo de obra disponive!
na regido assim como retorno de suprimentos por parte destes fonecedores

1.5 ATIVOS E INSTALAGOES FiSICAS

O quadro a seguir apresenta os ativos disponiveis para possibilitar
continuidade do negécio.

Avaliagdo Avaliacdo

Patrimonial | Ativo R$ 000's
Central R$ 4.500
Matriz R$ 3.000
Miguel Couto R$ 3.000
Vila de Cava R$ 1.500
Cabucgu R$ 1.500
Santa Rita R$ 1.500

Total R$ 15.000

Nota importane: Os dados acima sfo indicativos devendo ser consolidados

atraves de avaliagio imobiliaria na regido

1.6 ENDIVIDAMENTO

Composicio da Totalidade da Divida por Grupos de Credores:

¢ Grupo 1 — Trabalhista— R$ 3.603.144,00 (8,3%)

o Grupo 2 — Bancos — R$ 26.716.563,74 (61,2%)

¢ Grupo 3 — Fornecedores ~ R$ 13.312.064,00 (30,5%)
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B 1.6.17 PASSIVO TRABALHISTA

O valor atual do passivo trabalhista é de R$ 3.603.144 incluindo a multa
de 40% do FGTS. (Detalhamento no modelo anexo).

1.6.2 PASSIVO FORNECEDORES

O endividamento com fornecedores creceu de forma exponencial a partir

do inici de 2008 conforme informado anteriormente ficando na faixa de R$

13.480.000,00 em fungado do ponto de equilibrio abaixo do faturamento obtido

no primeiro semestre de 2009.

A distribuigdo do perfil do passivo segue no quadro abaixo e o

detalhamento do passivo junto segue no modelo anexo.

_ (Quant. Total Média
‘acima R$ 1.000.000 1 02% 1059400 79% 1.059.400
‘de R§ 500.000 a R$ 1.000.000 2 05% 109475 82% 548237
de R$ 250.000 a R$ 500.000 7 17% 2899778 195% 37139
de R$ 100.000 a R$ 250.000 18 44% 2674520 200%  146.584
-de R$50.000 a R$ 100.000 36 87% 2392210 1759%  b6b.450
de RS 25.000 a R$ 50.000 41 99% 1588266 117% 38.03
de R$ 10.000 a R$ 25.000 65 167% 1068694 80% 16.441
de R$5.000 a R$ 10.000 70 169% 521287 3.9% 7.447
abaixo de R 5.000 173 41 9% 376516 2.8% 2176
total 413 13.348.145
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R 1.6.3 PASSIVO BANCGS

O endividamento com bancos, e o alto custo financeiro tambem dificultou a

busca por capital de giro , com o passivo em torno de 25 milhdes que tambem

pode ser verificado em detalhes no modelo abaixo:

-ENDIVIDAMENTO BANCARIO -
peia SALLO" DEVEDOR VENCIMENTO [VERCIMENTO
BANCO |  TIFO DEOPERAGRO :EDR“; — N GARANTIAS
ANC Parcela| Desp, Financeiras| Total Geral
UNBANCO |CTAGARANTIDA NBISAG| 88408804 11/8)2009 | AVAL +DUPLICATAS
__ Ere———
INDUSVAL |CAPITAL DE GIRO [18 PNT'S) 3 DIBT|  6o666654] 19/5/2008 | 1971072005 | 100,000 RECES, E AVAL
REAL AB AMHCAPITAL DE GIRO (43 PMTS] T TI0000| 265400000 | T5/12/ 010 | 24/5] 2009 AVAL
AT CAPITAL DE GIRO [48 PMT'S) % 20000000 920000000 0y472009 | 30742013 FEDECARD
UNBANCO _|CAPITAL DE GIRO (36 PMTS) n 1000000 | 448000000 18/2/2003 | 412012 |FNV] KUMER] TICKETS
MERCANTIL |CAPITAL DE GIRO (24 PMTS) 2 6250000 1375000000 6/3/2009 | 6/2/2011 | DUPLEPMERCANTIL
BRADESCO [CAPITAL DE GIRD {60 PMT'S) 58 104000000 603200000 73/6/2009 | 21f11)2011 | VISAVISA-VALEVELC.
BVA CAPTTAL DE GIRO 18 PMTS) 9 SINB|  T000000] 17/7/2008 | 17/12/2005 | DUPLICATAS
BRADESCO  |LEASING (48 parc ) = s 235060 119)2008 | 11/9/2012
BRADESCO |LEASING (48 parc) B 2859057 10866746 11/32008 | 11/8/2012
BRADESCO  [LEASING (48 part ] B 0104  65352| 11/9/2008 | 11/9)2012
BRADESCO  [LEASING 48 pax » 847771 98T 6| 1117190
BRADESCO |CONSGRCIO (60 parc.) 54 s:88|  3793sz| 107472009 [ 117122013
BRADESCO |COSORCIO (60 parc ) 54 o8| wease| w5209 | 1112703
BRADESCO |CONSORCIO {60 parc) 54 soms|  wrease| 107109 | 1171272009
BRADESCO [CONSORCIO [60 parc) 54 088 w7es2| 10712009 | 11/122013
ERADESCO |[CONSGRCIO (60 pare.) 54 ogs|  rwsse| w1209 | 11/12/2013
TOTALLONGOPRAZ)  ====== 78300510 | 25832141 54
i 31/07/2000 TOTAL => $716259 58
Depo. Financairo
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0 1.6.4 PASSIVO FISCAL / TRIBUTARIO
N . _
'8 SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA.
.
;; Débitos na Procuradoria da Fazenda Nacional com Certificagdo Digital
r CNPJ: 30.759.534/0001-87
. lmposto Inscricdo Situacdo [Saildo devedor-R$|
. IRPJ 70.2.05.011004-85 |Ativa Ajuizada 13.008,02
L COFINS [70.6.06.026707-40 |Ativa Ajuizada 617.480,19
' COFINS |70.6.07.011425-47 |Ativa Ajuizada]  49.305.565,00
COFINS 170.7.09.000728-13 {Ativa Ajuizada 269.431,23
- COFINS |70.7.09.001930-17 [Ativa Ajuizada 1.747.883,70]
. TOTAL ~-..51.953,368,14
: CNPJ: 30.759.534/0009-14
' Imposto | Inscrigdo Situacdo  |Saldo devedor-R$
, COFINS [70.6.07.010828-61 [Aliva Ajuizada 919.673,73
L TOTAL - 918.873.73

CNPJ: 30.759.534/0010-58

9 Imposto Inscricdo Situagdo  |Saldo devedor-R3$
COFINS }70.6.07.010627-80 |Aliva Ajuizada 560.736,79
TOTAL 560.738,79]

I - TOTAL GERAL PROCURADORIA | 53.433.778.66'

Pubens Nascimenta d9 Araujo
CONTADCR

CRC-RJ 010C27/0-0
CPF 15 730,767-49
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(0 SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA
o ; o :
'8 ‘Déditos tributarios federais nfo recolhidos. :
| ; ‘
no
i Atualizado até 31/03/2010
0O Cédigo |Saldo devedor-R$
) 1708 2.151,89
P 5936 3.891,65
! 5952 5.330,31
£ 5987 1.093,33

5979 564,05

3208 36.329,22
5960 1.584,66
. TOTAL 50.945,11
T Referencia cédigos

.~ 1708- iImposto de renda retido na fonte sobre servigos prestados por pessoa juridica
N 5952- imposto retengdo na fonte da CSL, Cofins e Pis-pasep.
5936-lmposto de renda retido na fonte s/rendimento em cumprimento de decisdo da Justica do Trabalho.
5987-Retencdo na fonte CSL-Lei n® 10.833/2003 art.30 e 31).
i 5979-Retencgdo na fonte Pis-Lein® 10.833/2003 art.30 e 31).
o 3208-Imposto de renda retido na fonte sobrea aluguéis.
. 5960-Reteng&o na fonte Cofins-Lein® 10.833/2003 art.30 e 31).
SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA
}
IMPOSTO DE RENDA DA FOLHA _E PRO LABORE
5 mai/09  junf09( jul/oa| agof09l  set09i outf09| now09; dez/0913°/09 | jan/10] fev0] mad10| abi10
MATRIZ 100018] 1.13478| 1.85987| 151941 1.46361| 74860 209,80 | 20980| 329,70 | 66139 | 39601 396,01 603,54 f 10.532,70
i DEMBLO
1 ABUCU 4391 4351} 43,91 131,73
COUTO 64 66 6466
La.’_ A
i i e CAVA T743| 21482 292,05
“RIGORIACO 26,38 19,89 46,27
| MAGE 22| 2228 4,56
~ABETA 41,80 41,80 83,60
I2aRACANEN 27,70 27,70
[~ SOARES
. BPOSITO 183562
MOTAL 313996 [ 147728 190378 [ 151941 [ 146361 | 74860 20980 20980 329,70 [ 661,39 396,01 39601 60354 | 1120327
PRO LABORE

- ATRZ | 146525] 146525] 909,01 ] - - [ - T - Tearre] - 89556 169517 169547 169517 |
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| SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA

Total de Débitos do Icms Normal -

‘Total Manss)

2020 22DD2O

Matriz | Filaioz | Fitel 03 Pillal04 | Filmi05 | Fuiaios | Final o7 Filsiog | Fiiaios | Fiei10 | Fial 11 Fifiaf 12
ABO/2008 5.142,48 |  8.301.90 - - 13.227,97 - 16.384,80 - - 16.205,18 - 59.332,33
SET/2008 - 6.87852 | 7.309,00 - - 11.626.51 - 14.388,13 362124 | 078189 - 5359529
ouT/2008 . p71028 | 7.37026 - - 12.019,74 | 18.203,10 | 14.997 42 7.898,15 | 15.240,87 - 83.439,80
NOV 12008 - 9.22447 | 707871 - - 14.122.44 | 256328 | 1399061 - 526444 |  8737.03 - 80.690,18
DEZ/2008 -1 1179380 o138 - - 1812401 | S§7.70502 | 24.030,42 - 9787,78 | 13182.92 - 143.346,08
JAN2009 - 7.26028 | 27.473,06 - - 18.756,18 | 18.901,27 | 38.788,52 - 781590 | 16.456,21 - 135.480,42
FEV/2009| 12.598.00 | 5396681 17.463.00 3013496 | 1855688 | 1427962 | 4181455 | 3214387 | 2453030 | 902384 | 1216399 | 7001492] 2saszor7
MAR/2009) 4220945 10759211 20.503,89 | 2201800 | 10.724,21 | 1165608 | 1052073 | 23es620| 2418862 | 771458 | 2881736] 8298114| 29575868
{) ABRI2008| 3482742 | 9.02420 f 14457,84 | 3441779 | 1283554 | 1338173 | 4327250 | 2251047 | 1922792 | a.39693 - 54.051.16 |  266.353.20
)| MArzo0s | 28227 68 6368 | 1201604 | 2371938 | 992873 | 1029687 | 3494767 | 1345422 | 1414733 | 683374 - 25.403,66 | 179.038,98
71 Juwzoos | 742,03 - 6576,64 504715 | 731156 |  6.035.87 - 1372870 13247,78 | 8.023.86 - 3207219 99.808,78
73 JuLro0s | 23.314,6¢ - - 30.542.80 - - - 809270 | B85425 - - 3.371,75 74.176,19
| acorz00 - - 11625 - 9095.48 - - - - - - 11.089,07 20.300,80
i /| SET/2009 - - 103,50 - - 20.013,70 - - - . - - 20.117,20
ouT/2009 - - - . - - . - - - - - -
| novszuos - . - - - - - - . - - 2.091,95 2.091,95
7y|_DEZi2008 - - - - - - - - - - . 5712,19 572,18
| sawzan0 - - - - - - - - - - - 136,12 138,12
f_ 3| Fevizote - - - - - - - - - - - - -
. [marzote - - - - - - - - - - - - .
L z Yoja| 148.630.36 | 75.262.38 | 138.204,00 | 145.580,06 | 68.452.38 | t63552.72 | 226.777.13 | 236 353,75 [ 104.196.20 | 73.880,46 | 120.455,45 | 267.824.15
Total Geral I 1.78!.478,94—|
SO
=
A
SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA
Total de Débitos do fcms Fecp
Marriz_| Filaloz | Fitial 03 Filia1 04 | Fiiaios | Eiial 06 Filial 07 Fital08 | Fiflwi0s | FHiarto | Fillal 11 Filial 12 | Totsi Mensal
i aBRrizoos | 30.478.10 . - - - - - - - - - - 30.478,10
AGOI2008 - - - - - - 21.924.85 - - - - - 21.924 85
'| seTrz008 - - - - - - 20.317,38 - - - - - 20.317.28
OUT2003 - - - - - 1.464,26 1.141,28 - - - - 2.605.54
HOV /2008 - 543,01 599.67 - - 9B50G | 170874 |  1.008,55 - 373.87 - - 5318,54
PFZ/2008 - 801,38 87598 - - 133453 | 540199 ) 187175 - 637,41 - - 10.923.04
2008 - 51223 [ 174,08 - - 123410 | 107508 ! 244528 - 532,90 - - 751858
FEV/2008 { 472139 42229 | 1200.00 215286 | 124223 | 102080 155528 | 243341] 169903 631,44 - 8.490,00 23.268.62
MAR2009]  4200.66 728539 | 138539 1.662,30 815,22 85821 | 160758 | 171208 | 165111 55755 | 1757.81|  7.307,05 24.563,33

26




.
st

sty
-

Sy e e e
PO

&y,

-

R I

D2 D000202D02

 SUPERMERCADOS ALTO DAPOSSELTDA

RQP N° 2008.000083-0 - 60 Parcelas de 4010049 Ufir. Emaberto 47 porcelas. 3803.936,54

Matriz - Parcelamento cb Tams Neral (Agov08, Out/08, Now/08, Dez/08 e Jan/0) Processo EO4/ O70366/2009 |

RGP N° 2009.001200-8 - 14 Parcelas de 523915 Ufir.  Emaberto 13 porcelas. 137.464,34

Matriz - Parcelamento cb Tems Fecp (Ago/08, Out/08, Nov/0B, Dez/08 e Jarv09) Processo E04/ O70367/2009

RGP N° 2009.001207-8 - 06 Parcelas de 5.479,89 Ufir. Emaberto 06 parcelas. 66.360,36

Filial 04 - Pareelamento do Tams Normal (Ago/0B, Set/08, Out /08, Nov/0B, Dez/08 e Jan/09) Processo EQ4/ 070371/2009

RQP N° 2009.001203-2 - 14 Parcelas d2 5.116,80 Ufir.  Emaberto 14 parcelas. 144.581,36
" Filial 05 - Parcelarento cb Tems Normal (Ago/08, Set/08, Out/08, Nov/0B, Dez/08 & Jan/05) Processo EO4/ 070370/2009

RGP N° 2000.001202-4 - 10 Parcelas de 548515 Ufir.  Emaberto 10 parceles. 110.706,80

Filial 09 - Parcelamento do Ters Norml (Aga/08, Set/08, Out/08, Nov/08, Dez/08 & Jan/(9) Processo E04/ 070872/2009

RGP N° 2009.001205-9 - 10Pareelas de 530109 Ufir.  Emaberto 09 parcelas. 96.292, M

Filial 12 - Parcelamento do Tams Normmal (Age/08, Out/08, Nov/08, Dez/0B & Jan/05) Processo E04/ (70869/2009

RQP N° 20090012016 - 45 Parcelas de 5.069.90 Ufir.  Emaberto 44 parceles. 450.233,52

Filial 12 - Parcelamento do Tems Fecp (Ago/0B, Set/08, Out/C8, Nov/08, Dez/08 e Jan/09) Processo EQ4/ 070368/2009

RGP N° 2009.001206-7 - 10 Parcelas de 546991 Ufir.  Emakerto 10 porcelos. 110.388,20

Total Geral 4.919.974,83

Valores calculades pela Ufir atud {(2010), R$ 2,0183 sem acréscimos de mora, jros e oufros encargos.
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2) PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL

A recuperacao judicial € uma medida legal destinada a evitar a faléncia,
proporcionando ao empresario devedor a possibilidade de apresentar, em
juizo, aos seus credores, formas para quitagdo do débito.

A recuperagao judicial esta, prevista na Nova Lei de Faléncias (Lei n®
11.101/2005) em substituicdo a antiga (Decreto-lei n® 7.661).

A principal vantagem da recuperag¢éo judicial € proporcionar ac devedor a
chance de envolver todos os credores (e nao apenas 0s credores sem garantia,
como ocorria na concordata) e apresentar um plano de recuperagao que,
efetivamente, possa ser cumprido evitando sua faléncia.

Como atitude responsavel, apesar do advento da crise de crédito em 2008 e
consequente desabastecimento agravado no inicio de 2009, o Alto da Posse
trabalhou no mercado buscando opgdes para o capital de giro, iniciando um
processo de reducdo de seus ativos assim como a busca de parcerias a partir
de junho 2009 objetivando obter recursos para continuidade da sua operagao.

O projeto proposto considera a constituicdo de uma sociedade especifica com
alienacdo de bens e imoveis do Alto da Posse estabelecendo duas empresas ,
sendo que a segunda delas permitira acs credores participagéo através do
direito de cessdo de quotas considerando o modelo abaixo:
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Modelo Empresarial — Cisdo Parcial
> Constituicdo de sociedade especifica com usufruto e alienac¢do
parcial de bens imoéveis.

snyathy
Administratno

Empresal

Empresa?
MODELG B

Ao daPosse
MODE(O A

S

Prédio Salas Loja :
Vila de Armisrem
Cava Posse

Administrative Comercizs

A viabilidade do modelo acima esta sustentada por trés alternativas que
poderao ser aplicadas para viabilizar a continuidade do negécio.

1) Aluguel dos ativos préprios com objetivo de receita das lojas
assim como os ativos de apoio , depésito, caminhdes, edificio
central etc.

2) Reducdo dos custos operacionais e busca de parcerias para

gestdo integrada (co-gestdo) com recomposi¢do do suprimento;

3) Busca de Parcerias junto a empresarios no mercado para venda
dos ativos para a transferencia da gestdo e do negdécio.

Como mencionado anteriormente, a alternativa 1 (Aluguel dos ativos e
equipamentos) foi considerada como primeira etapa emergencial para

retomada da operagao.
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Com.relagéo as alternativas 2 ( parceria com co-gestao) e-3 { parceria com

passagem dos ativos e gestdo) o projeto contempla as sequintes premissas
para geragdo do Demonstrativo de Resultados apresentado neste trabalho.

A) Fluxo de Caixa: Controle efetivo do caixa da empresa com
acompanhamento de pagamentos e fluxc de caixa,
gerenciamento dos acordos de pagamentos com credores.

B) Racionalizagao de operagdes e lojas: Revisdo das lojas com baixa
performance financeira assim como projetos para otimizagio
logistica para estabelecer as lojas como unidade de negocio com
énfase na lucratividade;, (Controle da lucratividade das lojas,
visibilidade dos processos financeiros)

C) Redugdo de Custos: Continuidade na implementacido dos
programas para reducdo de custos; Logistica, Servigos de
Terceiros, melhoria de Produtividade;

D) Aumento da margem de Contribuicdo: Controle e melhora
significativa da margem de contribuigdo com gestdo de compras e
controle nas estratégias de vendas para 27,5%;

E) Capital de Giro: Contatos no mercado com o planejamento
estratégico para utilizagdo de recursos junto a bancos, Fundos de
Investimentos, restabelecimento de linhas de credito e operagdes
com bancos;

2.1 OBJETIVOS DO PLANO

Conforme histérico de demanda e diante da viabilidade de seguir o projeto, ¢
Alto da Posse entrou com o pedido para recupreragéo judicial em Setembro de
2.009 com o objetivo de possibilitar uma recomposicdo do negocio,
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envolvendo a-andlise gerencial e projegdes financeiras assim como o resultado
das inUmeras negociagbes conduzidas pela empresa.

O Plano de Recuperacgio do Supermercados Alto da Posse tem como premissa
a continuidade do negécio com suas operagbes restituindo compromissos
devidos a colaboradores e credores que durante o periodo de operagdo da
empresa participaram de suas atividades e resultados.

Como garantia do retorno aos credores a empresa preservou seu patrimonio
imobiliario, representado por suas lojas, prédic central e armazens ativos mais
valiosos dentro do ramo de varejo, onde a primeira etapa deste projeto

contemplou o retorno das lojas com gestores locais.

A possibilidade da abertura do atual Alto da Posse em duas empresa com a
constituicdo de sociedade especifica com usofruto e alienagéo parcial de bens
imdveis possibilita o direito de cesséo de cotas aos aos credores mantendo as
duas empresas em operagao.

Para viabilizar o projeto, o Alto da Posse buscou apoio profissional de uma
consultoria especializada em reestruturagdo de empresas onde os desafios e
solugbes empresariais, com a respectiva demonstragdo técnica da viabilidade
econdmica sdo expostas pela QUANTUM, MASP & REISEN CONSULTORES
ASSOCIADQOS, consultoria especializada contratada para estruturar o processo
operacional de recuperagéo da empresa.

Foram feitos diversos contatos no mercado do varejo na busca de parcerias
para o retorno do suprimento com participagdo na gestdo do negdcio assim
como contatos com empresarios do setor para a definigdo estratégica da
passagem dos pontos com a respectiva saida da gestao.

Os contatos iniciais no segmento mostraram a viabilidade da parceria com o0s
ativos disponiveis estabelecendo uma perspectiva de continuidade de
operagdo dos pontos conduzidos por gestores da regido, considerando
propostas para locagao das lojas.
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. A-locag@io das lojas @ pontos foi a alternativa inicial implantada para o retorno -

da operagdo. Este movimento foi rapido conforme exigia a situagdo, com a
passagem dos pontos a gestores do mesmo ramo de negocios.

Com relagdo a locagdo das lojas, os contatos iniciados em junho 2009,
geraram os contratos de locagao dos pontos para re- abertura das (5) lojas e
continuidade do negécio no inicio do ano de 2010.

Esta primeira etapa cumprida, possibilita uma perspectiva de que o pagamento
de compromissos sera possivel mediante a continuidade da operagdo, seja na
denominagio Alto da Posse ou através de um operador parceiro ou investidor.

Todas as agdes gerenciais e operacionais contempladas no projeto deverao
resultar no saneamento operacional e organizacional para novamente crescer
em um novo modelo gerencial com cenario comercial e financeiro a partir de
2010 com um novo modelo de parceria para gestdo dos ativos ou com receitas
com 0 aluguel dos ativos.

Cabe ressaltar o retorno das reunibes com fornecedores e bancos,
possibilitando a retomada de vendas na configuragdo de locagdo de ativos
porem o plano considera a viabilidade de uma nova parceria para gestdo do
negocio.

Diante disto, é importante ressaltar que o histérico dos resultados obtidos pelo
Supermercado Alto da Posse ( detalhamento anexo) demonstra o potencial e
sua capacidade de retomar seu caminho ao crescimento sustentavel, desde
gue haja um entendimento por parte dos credores para permitir a empresa se
reposicionar no mercado com um menor numero de lojas com opgdes de
tranferencia de ativos, gestdo compartihada através de uma estrutura de
parceria efetiva.
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> Constituicdo de sociedade especffica com usufruto e alienacdo
parcial de bens imoveis.

Coaseiha
Administrgtovs

Empresal
Altsda Posse
MODEOA

Empresa
MODELO S

Predis Sdfas Armaim Lz
Administrativg Comerciny ) Miguel

fFasse
Cauto

PREMISSAS PARA ELABORACAO DO PROJETO

De tal forma a maximizar o retorno acs credores, preservando a solidez do
negoécio, temos os seguintes critérios apresentados na proposta:

a) Retorno de Suprimento & Vendas — A reducéo da operacao foi necessaria
para recompor a empresa em um patamar compativel com os ativos préprios
disponiveis como geradores de receita.

b) Modelo Financeiro para gestdo do Saneamento Operacional
Considerando a necessidade de controle e gestao do projeto, a imptantagéo de
ferramentas para visibilidade com indicadores de performance s&o importantes
para o acompanhamento por parte dos credores da evolugéo do programa.

¢ Modelagem Financeira — Equilibrio da modelagem econdmico-financeira
como apoio ao plano de reestruturagdo com 0s processos para o controle
do fluxo de caixa, demonstrativo de resultados, indicadores de
desempenho e gestdo do endividamento;
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(1).Gestado dos ativos disponiveis — gerenciar as receitas de lojas de
forma a compatibilizar compromissos financeiros com geragéo de
caixa. Gestdo continua do fluxo de caixa , controle do ciclo
financeiro e linhas de crédito com viséo ;

(2) Parceria — desenvolvimento e implementacdo de sistema para
fechamento de resultados gerencias na base mensal por unidade
de negébcios (lojas);

(3) Desagio - os créditos sofrerdo um desagio de acordo com a
planilha especifica para compatibilizar as receitas com a agenda de
pagamentos dos passivos acordados.

(4) Saldo Remanescente: O crédito apds o periodo de pagamentos
(saldo remanescente) sera utilizado para integralizar cotas com
participagdo na empresa;

Dentro da consistencia do projeto, os credores da empresa terdo condigdes de
acompanhamento e participagéo na gestdo empresarial apds aprovagdo do
Plano de Recuperagio Judicial.

Podemos mencionar, 1) criagdo do Conselho Consultivo composto por
executivos indicados pelos credores; 2) indicagdo do executivo gestor para
conduzir © negocio garantindo os indicadores apresentados no projeto; 3)
definicdo de um acordo de gestao com os atuais acionistas da empresa.

ATIVOS OPERACIONAIS
O Alto da Posse possui ativos tais como; lojas proprias, deposito proprio de

apoio, depdsito central, prédio administrativo, que podem ser utilizados como
apoio ao plano de recuperagio junto a gestores do mercado.
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Ativo Avaliacdo R$ 000's
Edificio Central R$ 4.500

Matriz R$ 3.000

Loja Miguel Couto R$ 3.000

Loja Vila de Cava R$ 1.500

Loja Cabugu R$ 1.500

Loja Santa Rita R$ 1.500

Total R$ 15.000

(*) Valor estimado conforme planilha entregue pelo Alto da Posse.

2.4 AVALIAGAO ECONOMICA DAS PROPOSTAS DE PROJETO

As alternativas do projeto tem como objetivo a viabilidade de pagamento do
passivo aos credores com o restabelecimento da operagéo das lojas atraveés de
uma co-gestdo, de gestores indicados pelos credores ou por terceiros. Para
cada uma das trés alternativas serdo projetados resultados das fontes de
receitas, despesas e programac¢ao de pagamentos aos credores.

Em termos gerais, as propostas de pagamento vislumbram:
o Caréncia para o inicio dos pagamentos a partir de setembro de
2010;

¢ Classe 1. Conversdo de 40% da divida em cotas da nova
empresa com parcelamento do saldo em até 12 prestagbes
bimestrais, dependendo do valor do credito e da opgao aprovada
em assembleia;:
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» Classe 2: Desagio do valor presente de 30% - 50% dependendo
da opgéo aprovada com parcelamento entre 8 e 17 anos com
opgaoc de conversao em quotas do saldo, dependendo do valor do
crédito e da opgéo aprovada em assembleia;

o Classe 3 : Desagio do valor presente de até 50% (distribuigdo por
vailor) com parcelamento entre 8 e 17 anos com opgéo de
conversdo em quotas do saldo, dependendo do valor do crédito e
da op¢ao aprovada em assembleia;

e Parcelas progressivas, de forma a permitir uma reestruturagio da
empresa em um primeiro momento, visando potencializar sua
capacidade de pagamento posteriormente.

¢ Participagdo na empresa pelos credores através da distribuigdo
de quotas de uma nova empresa apds periodo previsto para
pagamento do passivo, pelo processo de cisgo parcial com
constituicdo de sociedade especifica; constituicdo de sociedade
de credores , direito de cessao de cotas.

Os valores obtidos por estas alternativas serBo disponibilizados para o
pagamento de passivos. QO Alto da Posse tambem tem apresentado abertura e
foruns para discuss@o e busca de op¢des para recompor o negdcio nas suas
reunides com bancos e fornecedores.

Todas as alternativas acima levaram em consideracdo o contato com os

principais credores informando a expectativa de sucesso do retorno de
atividades das lojas reduzindo o impacto social com o retorno do pessoal ao
trabalho assim como retorno de suprimento de mercadorias por parte dos
fornecedores.
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241 PROPOSTA |- ARRENDAMENTO

TRANSFERENCIA DOS ATIVOS, ALUGUEL DE LOJAS, PONTO E
EQUIPAMENTOS;

Aluguel com objetivo de receita das lojas em operagio assim como os ativos
de apoio , depdsito, caminhdes, edificio central etc. Esta alternativa pela
necessidade emergencial da recomposi¢cdo do negécio se encontra ativa ja a
partir do final de 2008.

Considerou no primeiro momento os ativos proprios do Supermercados Alto da
Posse como geradores de valor. O aluguel das lojas para terceiros, com
operagdes ja consolidadas na regido, foi avaliado no primeiro momento, como
alternativa de curto prazo para retomar as operagbes com a reativagdo das
lojas.

O programa inicial que obteve uma resposta de curto prazo contemplou a
locagdo dos ativos, que permitiram o Aito da Posse a negociacdo com
empresarios do setor para gestdo das lojas proprias revertendo um guadro de
EBITDA (lucro operacional) negativo para uma proiecdo anual de R$
1.025.000,00 (alternativa locagdo) de caixa para cobrir seu saldo com credores

O aluguel das lojas com os equipamentos inclusos, envolvendo gestores do
segmento, neste momento foi fundamental para o retorno da operagdo. O
impacto social conforme mencionado neste documento foi minimizado com a
reabertura das lojas, assim como ¢ retorno do suprimento por parte dos
fornecedores.
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Galpdo

Em resumo, esta alternativa tem como objetivo viabilizar o pagamento do

passivo com a manuten¢go da operagdo, permitindo a abertura das lojas no

primeiro momento com uma janela futura para uma parceria do negdcio.

O quadro abaixo apresenta os acordos efetuados assim como recursos

financeiros gerados nesta etapa.

ooATvVO

Loja Posse

Loja M.Couto

Loja Cabugu

Loja Santa Rita (*).

Loja Vila de Cava

Fundo Piabeta

Fundo
Comendador

Soares

Galpdo Posse

Salas Escritérios

07/2009

072009

07/2009

feiz00e
1112009
1 0I2009
01/2010
0612009

Disponivel

Disponivel

wNicio

LOCATARIO

Supermercados Real de
Eden Ltda

Supermercados Real de
Eden Ltda N
Supermercédos Real de
Eden Litda

‘Mercado Vitéria do Cabugu

Ltda

Multiplique Locagdo de
Equipamentos Comerciais
Ltda.

Supervila Supermercdaos

Lida.

Rei da Primavera Ltda.

Jodo Marcelo Figueiredo /
Jodo Carlos de Oliveira

VALOR CONTRATO
RS {REAIS)

2.800,00

Venc.ago 2019

14.800,00 /més
Venc.ago'2019

17.600,00
Venc.ago'2019

6x 25.000,00
§30.000,00
Venc.out'2019

6x 9500,00
114.500,00 (")
Venc.dez 2019

6x 20.000,00 /
25.000,00
Venc. Nov'2019

207x 25.000,00
Venc. Jul’2011

20x 30.000,00

Venc. Jan2011
7.000,00 (potencial)

2.000,00 (potencial)
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Alinhada.com a urgencia que o programa exigia foram concluidas as locagtes

das 5 lojas com empresarios do segmento. Os primeiros ativos a retomarem

suas atividades foram as lojas da Posse e Miguel Couto geridas pelo

Supermercados Real de Eden Lida. Se encontram em processo de locagédo os

ativos do galpdo e salas / escritérios administrativos.

Fonta de Recursos 20103 X8
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Para a continuidade da operagdo do Supermercados Alto da Posse, elaboragéo
do Plano de Recuperagédo e implementacdo da solugéo viavel que contemple
0s objetivos propostos, a empresa conta desde Setembro de 2.009 com um
staff administrativo préprio e apoic de assessoria em areas especializadas,

iniciando o projeto de locacgdo de lojas para retomada das operagdes.

A perspectiva de despesas considera um modelo em que 0 Alto da Posse atue
no apoio operacional porem ndo atuando na gestao que devera ser transferida
para profissionais indicados por credores.

O ano de 2010 concentra a maior parcela de despesas em fungdo de todo ©
trabalho de reestruturacao a ser desenvolvido para viabilizar o projeto.

Projeco de Despesas para 2010
Despesas Descriglo Jan | fev | omar | b | omai | jn | ol | ago | set i et | wev | dez | Totdl
Salio Falba  [1Dfnc. o ol oo v o v o] et o] ot o teag)
Encaiges BEEETEECE O E N E T
Prilabore  [RSA000H Sici oo o] ) o] ] taeo] ooeo| v oo oo 0 1o
fondos  [iababishs MEE T E
o
Wasp 4 Refsen [consutora IR 103004
ha tbahista oo, o] o] s s ae| wm| | e M0 A w0p 9%
bastos  igre_[adwogay IO O
José Oowalde [adwogate I I I I I I I R Y
Rimifer cantahilidade 1500 1A0) A0, 1AL 15000 180 1M 1500 1507 tR) 190 1500 18000
0
Paicelamento inss 0] TR0 1em] ten] 1R iael tam| e[ te0] 1%0[ 140[ 18] 1920
heode [l Ra2xRS5ON] S0l s s s s 5o s e sed 5o spil s B
Beode iz Cabugy I I I A G S I S B W
)
Teleonia 0 A T O A A A I I T
Sequrs MO G0 G0 A0 S0 GO G oM 6N G0 B0 G0 A
Lz m oo 2 A w am qn s A A A W 6
Ao oW oW ow o w ow oW AW W ow W W
Sequranga R I I O I T I
Wamtenao : Sistemas o0 S0 A0 SN A0 A6 A0 A0 A0 AN A0 S B0
Despesas  Oulios 2000 2000 20 amo 200 2000 2000 200 20 200 200) 2000 43
T0TL R EEEEEEEE FEER R
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Projedo de Despesas 2010 2.2020
Despasas 2010 21 202 | 243 | 2004 | M5 | 2Me | 247 | 2018 | 2018 pay. ]
Sakirio ! Folha Liquida 166.360 | 98.171 { 104.607 | 110.070 [ 117638 | 124,696 | 132.178 | 140.108 | 14B.515 | 157 426 166.8T1
Encaigos / Sakirle] Pré-Labore 115543 | 61238 | 64.912 | 68.807 1 72935 1 77.311 | 81.950 | 86.867 | 92079 | 7604 | 103.460
Pré-Labore 144,000 | 148.320 | 152,770 j 157.353 | 162073 | 166.935 | 171.944 | 177.102 | 182.415 | 187.887 | 193524
Acordos 36.000
Bdistrador Judio 200,000 | 285,000 | 150,000
Consultoria Reestruturagse 103.500
Assessoria Trabahisty 96.000
Assessoria Juridica 144.000
Mvogado 44400
ContabTidade 18.000
Paretiaments inss 19.200
Acordo -aluguel Sanka Rita 65,172
Boordo - iz Via de Cabugy 33.787
Talefonia 12000 { 12720 | 13.483 { 14.292 15.15T 16050 { 17022 § 18044 | 19126 | 20274 | 21490
Seguro 1200 7632 | 6090 | 8575 | 9.000 | 9635 | 10213 10826 | 11476 | 12.164 | 12594
Luz §.000 6360 | 6742 | 7146 | 7575 ¢ 8029 | 8511 | 9022 | 9563 | 10137 | 10.745
Agua 3.600 3816 | 4045 | 4288 | 4545 | 4818 1 5107 | 5413 § 5738 | 6082 6.447
Seguranga 18.000
Manutengdo } Sistemas 6.000
Despesas) Outres 24.000
TOTAL 1282762 621857[ 504.738] 3714401 ..3&9‘006 407 484 ; 515.432

Projecdo de Despesas 2021 3 2029
Despesas W4 | 02z | 2023 | 2024 | 2025 | 0% | 027 | 2% | 2428 TOTAL
Satirio / Folha Liquida 176,883 | 18749 | 198.746 | 210671 | 225.311 | 236,110 | 250.913 | 265.967 | 281,925 3520861
Encargos/ Satirio ] Pré-Labors 100.668 | 116.248 | 123223 | 130.616 | 138.453 ] 146,760 | 155.566 | 164.900 | 174.7%4 2.182.934
Pré-Labore 199.330 | 205.310 | 211.460 | 217.813 | 224.347 | 231.078 | 238010 | 245.150 | 252.505 3.869.334
Acordos 36.000
Administrador Judleial 635.000
Consultoria Reestruturagio 103,500
Assessoriz Trabathista 96.000
Assassoria Juridiea 144.000
Advogato 44,400
Contabilidade 16.000
Parcelamento Inss 19.200
Acordo -aluguel Sama Rita 65.172
Avordo - fuz Vila de Cabugu 3787
Telefonia 22135 | 23453 | 24811 | 26.953 | 2745 | 29621 | 31399 | 33283 | 35280 434019
Seguro 13281 | 14078 | 14922 | 15818 | 16767 | 17773 | 18839 | 13970 | 21168 260411
Luz 1.067 | 11731 ] 12435 | 13181 | 13.972 ] 1481t | 15690 | 16641 | 17540 217,009
dgqua 6.640 7030 | 7461 | 7909 | 8383 | 5086 | 0420 | 9985 | 10584 130.206
Seguranga 18.000
Manitengio ] Sistemas 6.000
Despasas | Oulros 24000
TOTAL 530.005| 565.365| 503.128] 622.371| 653.179] 685639 719.845‘ 755.396| 793.895t 11,857 833

E importante ressaltar que o Supermercado Alto da Posse buscou de forma
transparente solugbes explorando sua capacidade de retomar seu caminho
através de uma recuperacdo sustentavel, considerando um entendimento por
parte dos credores possibilitando opgbes com um menor numero de lojas e
com uma estrutura organizacional mais otimizada.
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-O impacto social conforme mencionado neste documento foi minimizado com a

reabertura das lojas, assim como o retorno do suprimento por parte dos

fornecedores. O trabalho inicial de recomposicdo da operagdo ja iniciou uma

fonte de recursos a ser aplicada no pagamento de passivo junto acs grupos 1.

2e3.
Divida Desagio Caréncia Prazo
Fornecedores | R$ 13.312.064 50% 2 15
Passivo Bancos R$ 26.716.563 50% 2 15
Trabalhista R$ 3.603.144 - 2
Total R$ 43.631.771

Com uma combinagdo média de desagio de 50%, 2 anos de caréncia e

pagamentos ao longo de 17 anos (incluindo 2 anos de caréncia) tanto para

fornecedores quanto bancos.

Arrendamento das Lojas — Receita liquida com o aluguel médio de R$ 1.379

mil / ano , contemplando aluguel das lojas, depdsito, caminhdes e salas do

prédio administrativo .
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desagio da divida 50%
pagamento 40%
cotas 60%

Juros de 12% a.a.
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2.7.2 PROPOSTA Il - GESTAO COMPARTILHADA

PROPOSTA 2 - GESTAO COMPARTILHADA - RETORNO DE
SUPRIMENTO PARA O SUPERMERCADO ALTO DA POSSE COM GESTAOQ
POR GRUPO DE GESTORES DEFINIDO PELOS CREDORES;

Redugéo dos custos operacionais e busca de Parcerias com gestaointegrada
(co-gestdo) com recomposicdo do suprimento; Esta alternativa, abre
oportunidade do retorno de suprimentos em conjuntc com parceiro de negocios

conduzindo a gestao da operacéo.

O programa considera gestores indicados pelos credores para gestdo das lojas
proprias para uma proje¢do anual de R$ 2.651.000,00 de caixa para cobrir seu

saido com cedores .

Divida Desagio Cota Prazo
Fornecedores | R$ 13.312.064 30% 60% 8
Passivo Bancos R$ 26.716.563 30% 60% 8
Trabalhista R$ 3.603.144 - 2
Total R$ 43.631.771

Com uma combinag¢io média de desagic de 30% para bancos e fornecedores,
2 anos de caréncia e pagamentos ao longo de 8 anos (total de 10 anos

incluindo 2 anos de caréncia).
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. - SUPERMERCADOR ALTO DA PORSE - TOTAL EMPRBSA .- orgamento 2.011
Cad Destricho JAN | FEV | MAR { ABR | MAJ | JUR | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | | Totd |
800 Recelta Brua B840 | 6500 | 7.46 | 6857 | 7523 | 7.008 | 7.309 | 7409 | 7443 | 691 | 6538 | 84 85,845
9.400 Vate Pronodonal [} [} [} [ ] [ ] [} 0 0 o [ ]
9.200 Malrid Receido 1 1 1 7 3 i 7 1 i 7 7 8 %
5.9 Totai Recals G068 | RAR7 | 7254 [ 6R04 | 750 | 7045 | 736 1 7417 12190 | B 548 ] 8461 | | 85930
5400 Destertn Cotho o8 1 50 1 4 | ob | BN 3 oR | 58 | 6B | 56 | G | (@] oue || 6
450§ Parces b Quetras a1 oo ooy | oy | o) ;o | e | oo @y [ owy | oy | By {515
10000 Teuot
Toba! Tritwsios - I I T T R T I T O et I L - T < 30
-]
ReceitaLiqida B3 [ 6167 § 679 | 64% | 7068 | 6566 | 685 | 6947 | 6606 | 6525 | 616 | 70 | [ 04
11.000 | bt e e (5108) | (4908) | (5408 | B9 | BGMY | (2B | (5438 | G517 | (5B | (5179 [ 4is4 | (6229 (B3954)
Magem Comercid 254% [ 264% 1 254% | 254% 1 254% | 254% 1 256% 1 256% [ 256% 1 256% | 256% | 256% 5.5%
12000 Despesas de Vendas
12100 [Frele Recobinento Depésio {10} poy |oon | oo 3 oon 3 oon foan | oas | ooy | oon b ogg | a3y {1281
12200 Trarspode Cests 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D 0
12300 Repsaiarios Costa 9 0 0 0 ) 0 0 [ 9 ] 0 0 [
12400 Descarc Varias Codta ] ) 0 [ 0 0 0 0 ) b ] 0 0
ge Vendss {19 o | oo §oom | ogn F g foon | oon boon boom | oow | oan {F o |
de Conlribulcao bruls 1205 | 1248 | 1387 1 1300 | 1434 | 9300 | 1406 | 1423 | 1363 | 135 | 1252 | 1537 16.384
de conkibtico 186% | 190% | 19.0% | 16.0% | 19.0% | 189% [ 192% ¢ 192% 1 19.1% | 19.2% | 191% [ 194% | | 191% |
13000 Precod (Chatks bta) s | o foses | 508 f S | s op oso8 f %6 | osmo | o | osm ] omm
13100 Sabbos %) 1 (5 | (51 | (52 | (% | (X5 ) (65) { 0F) L %5) | (%) ] (65 ) (85 | | (M%)
13700 Sraicagles %) @ 4.8 | @ [ oo | ) ] (9 1 eo | o0 ) %)o@ | By || (380
13300 Sano Edecacko & 1] ) o] /8 ) &8 G ] & 8 9 {109)
13400 FGTS (29) en | oo | oo §opn | oo oo | oeg | oon | oan | ey | oon | L o8 |
13500 FTS Resdishes & (3] & j.@. | & | @& (8} 8 {8} 8) @ | 5%
13600 Firs 7 42 142 L] (&) {44) 44 (44 48 jtoh 48 1 4 &
13700 ) {1 (i | oo [ opne | oo foctam oo | gty f o | oio | g0 | (st (1484)
13800 Fascises fa boos | o(s poon | oo Fopa | oo | oo § oo | oue | oue fope ] foes |
13909 15 @ |l o le e | @ g @ ® | @ [ @5 |1 o
13950 Vi Trarsspere {45) #5) (LI L ) 40 “n un (4 n #n i#h {50
of Pessodl | G4 | OG0 [ (509 ] B0 | o) | 1R | G | G | G ) G | G ) (68 f | g1
% | Receita B0% | B3% | -76% | B0% | -TT% | B2% | 79% | -78% | B1% | B3% ¢ 88% | -105% £3%
14000 DepesasLfzs
14050 Ao Trabalvsta {18) pe) § oo | o8 Foom 3 ooe | e | e | (e | (e | pe) | e | of (195 |
14100 Az {n 118) {18 kil 08 {n 08 1. 18 {18) {7 (16} {21 [P41)]
14150 A P gy | e | g | e (o oo | ogn o [ oo | oo | o6s § @8 ]
14200 Cam Fotts {9 g | g | oo L oow |ooe | oo | oo Food b | o ] ooa {3
14250 Somouivl {Gerador @ & 1 @ ) B )] L . 8 {8 B | & ffF 69
14300 Y 41 43 1)) 5 kil (#4) () (43) a2 (3% il 515
14350 Enei Eldics gy | o | oon | oon | @0 | o8 {0 | an | s ) oe% | oo | (108 {1105
14400 Marntenic ndatides [48) TIN50 O O - A O 7
14450 Outras Despesss Lojas (18) g | ¢ 1 cm o oue | (8 ) (18 | og | (8 | o8 | {8 | (18 | (240)
14500 Sarny {13} g b oon | ooy opoow o3 | ooan | oo fFoos foos | ody | gy (150)
14550 Segurana (] a 0 0 0 (] 0 [} 1] 0 8 ] o
14600 Seigo de Abmeniarie Py .o T . I I -0 0 - N AR - N - T 7= I - B - W - I - I (87)
14850 Telefore il 1] n M il [t} [t} [t} ] {0 ) 0] &2
Total Desp. Lojs (0 | (6% | (66 [ (68 | (3% | (B6) | (w0y i (71) | {368 ) (W | 7N | (MO | ] (448 |
%{ Recaita 53% | SO% [ 5% { 53% | H0% | 5% 1 -51% ) H0% | 57% | -53% [ 57% | 48% 5%
15000 Despeses Cantrd ¢
Kot
15100 Services de Geskio ) {48} 46) (48) (48) (48 (48) 48 {#6) {48) (&) (48) (578}
15200 Advinishahor Judcid @ o0 ooy oes Foen ot o@en ol o | ol oN 2% 1 o9
15300 fomica (13 e s | (e f o8 | g8 | ¢m | oom § o5 ) a5 | o¢s | 0% (184)
15400 Senigss P 3 3 4] {3 €] K] 3 3 3 (3 3 4 {33
15,500 Asdlinca Medca (17 1n {in il {in ian n {n in in il {h {200)
15600 Dufrs Duspesas Cerira (18 a8 § (8 | oom | oo | oo oo fo(s | o8 | e ] oay | oue | | (M8 |
15700 Despesas o Propaganda i) 8} (8 8 @ ! @ ; 8 gl @& & )] 8| (%)
Totd Desp. Ceniral (o | ociom | qiom | o033 | opmm | ¢ §oasm | oo | oom | o foos | oo | | (B0
| %JRecela 0% 1 -19% ) 18% 0 1% | -iB% 1) 1% ] 18% L 19k 1 t9% ] 20% | {6% 0%
16000 Fnanciamentos/!
nohiizado
16,100 Leasig e @ | o @ @@l @ @] e (0
16200 Consavies/ Sequs @3 13 {3) 3 13 K] 3 3 3 n
Jotal Finenciamentos 23 I I v« N < < O < I <) </ S <, v I I/ . [ ./
| %/Reesln D oo liowlomlomlowlomtomlom] oix 13%
EBITDA {Lucro Operacionl) b B T, O . I . W Ny, . T . 150 | 82 | §.2G45 |
Mergem Enitda % 3% 1 28% | 43% | 3 f a4 ] 3 | 40% 4% 1 3/ L 34% 1 23% ] 2% 4%
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Cod. Descrigiio 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2.016
9000 Recsila Bruta 85846 88.236 90.074 | 91.913 | 93.751 93.751
9200 Material Reciciado 8 28 90 a9 94 94
8:300 Totd Recalla 85932 88.324 90164 | 92004 | 93845 | 93845
2.400 Desconko Cartto (58] 1875) (68D (659 712 712
9.500 Pordas & Quebras (515) 1528) {540) (351} {563) {563}
10,000 Tributos
Total Tribulos (S.0%) {4.292) 4412) {4.504) {4.596) {4.688) | {4688
Receits Liquida 80.466 82708 84433 86.158 67.883 87.883
11.000 |mtnmmm (63.954) (85.738) (67.015) 68.383) | (89.751) (89.75%)
Margem Comercial {% Receita) 25,5% 2.5% 25,6% 25,6% 25,6% 256%
12.000 Desposas de Vendas
12100 Frete Rocebimento Deptsita {129) (132 {135 {138) {141 141}
12200 Transporte Cesta Q 9 i 0 2 i
12300 Regresentmies Casta i 0 0 ] 0 0
12400 Desconto Vendas Cesta 0 0 0 0 2 i
Total Despesa de Vendas {129 (132 {135} {138} {41} (141}
Margem de Contribuicao bruta 16.384 16.842 17.283 17.637 17.991 j7.991
% Margem de contribuicda 19.1% 19.1% 192% | 192% | 19 15.2%
13,000 Passod (Quadne fotd)
1210 Saidrios (3,126} {3.208) (346 | [3ds5 {3537) (3537
13.200 Graficagies (380} {389 403 (414) {422 4221
12300 Sakio Edueaclo {109 1121 (17 (121 (124 {124)
13,400 FGTS | (36 3711 (387 (400 1409 (4081
135 FGTS Rescisbes (99} {102} {1081 (110 (113 (113
13.600 Férias 521} {534} 50 (575) (589 (589) |
13700 INSS {1,484 {1523 {1588) {1.640) (1,679 (1679 |
13,600 Rescisbes (165 {169} (7n (182 (130 180
13.900 13* Saldio (315 (373 (330 [348) (356) {356)
13.950 Ve (5601 {575} (500} 1% - (53 (634
Total ¢ Pessoal [.115) (7.300) 7.510) {7 857} (8.043) (8043)
% { Receita L B3% B.3% B3.4% 85% B6% 96% |
14.000 Despesas Lojas
14,050 Acordo Trebahista {195) (195 (195) {195) {195 (195}
14,100 : 211 21N (222 (206) {231y (231
14,150 Auguel [ PTU { 858 {B82) (901} 19 {338) {938)
14,200 Carmo Forte Hr3) 173 (173 (173 (73 (173
14250 Combusivel (Gerator) (94) [94) 194 {od) (94) fad)
14300 Embssiagem {5185) (520} (540} {851) {563) 583 ]
14350 Energia Eldkica {1.1085) [1.215} (1.337 {1395} {1,450} {1.450)
14400 Manulencao Instalagdes 1576) (576} (576} 1576} {576) {5761
1445 Culras Despesas Lojas 210 210 {219 (210) {2101 {2101
14,500 Sanny (1501 {150) {150 (150} {1500 (150
14,600 Servigo de Afimentado (o979 (297 (297 (297 {097) {297}
14,650 Tetefons &2 8 8 (82) [82) {82)
Total Desp Lojas {4 468) {4,692} 778 14876} (4.958) {4.958)
%/ Receita [ 52% | 52% | 653% | 53% | 53% | -53%
15.000 Despesas Centrdl &
Amosaritado
15,100 Servigos de Gestdo (578) (576} {526 (638) (626) {626}
15,200 Adminisgador Judclal {2851 {150} 0 0 q 0
15,300 Informdlica (184 {184) 184} {184} (184 {184)
15,400 Sarvigas RH (a3 {33 a4 {3 {34) 34}
15,500 Asstténela Medca {200} {200 (2031 {203) {203} (203
15,600 Quiras Desposas Ceniral {2461 216) 2181 {216} {2181 (216
Total Desp. Central {1.5501 (1,359 (1.263) {1.263) (1.263) 1263 |
% / Receita 1.9% -1.5% -1.4% -1.4% -13% -13%
16.000 Financiamentos | imobilizado
16,100 Leading (2401 (240} (240) (240} {2401 {240}
16.200 c Sequros 2n 2N @n 2n 27 &n
Total Fnanctamentos (67} {267) [267) {267) (267 ...
% / Receita £3% 03% 0.3% 03% 03% 03%
EBITDA (Lucro Operacional) 2945 3.294 3365 3380 3460 3.460
Margem Ebitda % 34% 3% 37% 3.7% 37% 37%
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O quadro resumo abaixo apresenta a perspectiva financeira para a

proposta da gestido compartilhada.

Gestdo Compartilhada - Projecdo de faturamento de R$ 85.654mil / ano e

crescimento de

2%.

contemplando a operagao de cinco lojas.

Fluxo de Caixa da Alternativa 2 :

Lucro operacional médio de R$ 3.051 mil / ano,

1 ] 3 ] § ] 7 3 ] ToTiL
2010 T 7 20 00 2016 0% 0w 1018
Il-!mh
[Despesa ]
[Raceita Uuida
Famecedores {Saldo Inicial $.528.475
gamenh)s 0. | 218183 4353 | om0 | 101043 | 1030752 | 1090752 | 1030762 | 11643 | [ 63R4
600945 | B111332| 625635 | GBI 42661| J2580] 21B1471] 116435 0
Wolicel | 1Lu682]
Pagamentos 0 A8 | 175107 | 170197 | LTBA%7 | 1735.197 | 1.135.197 | 1735167 | 1257328 | | 121963
ko Devedor | 12106.382 ] 11668.513] Q0316 OGIGB118| GA62001] 4707723| 2199251 1551308 0
rabalhista  [ealdo Inicel L]
Pagamenios 76451 | 1403509 0 0 0 0 0 0 G 2760000
ido Devedor | 340854 . : - -
FLUXG TA0A%, | ABTe. | ey | daner ] [ 662819

{1 2010 contempla todas as despesas de projeto incluindo consuttoria, juridica, gestor judicial e pessoai administrative
2011/ 2,012 contempia despesas de gestor juicial
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2.7.3

PROPOSTA lit - VENDA DO NEGOCIO

PROPOSTA 3 - VENDA DO NEGOCIO COM TRANSFERENCIA DOS
ATIVOS Busca de Parcerias junto a players no mercado para gestdo do

negocio. Nesta alternativa considera a aquisicdo do Alto da Posse por um

grupo empresarial com experiencia e interesse em atuar na baixada

fluminense.

SUFERMERCADOS ALTO DA POSSE TOTAL EMPRESA 2011 ]
Cod. - Jan | FEv | MAR Y aBR | MAl | JuN | Ju faco ] seT | our | nov | DEZ | | Total |
200 Raoslis Buia G453 | 6200 | 687 | 6460 ) 7068 | 0603 1 G806 1 6061 1 6700 | 6558 | G160 { 7064 | 808K |
9,100 b Promodonst 0 i 1 [ [ [ [] [ [ [] q 0 [
9200 Metia Recicede [ [ 7 8 7 7 7 1 7 7 8 3 8t
9.300 Tots Receita £459 | 6206 | 65834 | G467 | 7095 | GG00 | 6GRG3 | GOBA [ G708 [ 65AR | G166 [ 7077 | | A0OG4 |
2400 Descorto Gt 08§ (48 (61 1 48 5 L (50 | | G} 0 (CEl] 49 3 | @5 |
2500 Forurs & Quetrey 3 3 41 (9 42 po | @ 42 oy 1 og (7 [48) (485)
10,000 Tribulow
Tokal Tribuios RZH Moy | @ | Gzn | @6 | (30 | Q) | e | RIG) | (M | Qo | (06 f4.008)
| G0
Recelta iiquide 6000 | 5811 | 6408 | 6054 | 6650 | 6106 | 6458 | 6545 § 6281 | 67 | 5772 | 7480 | 75810
11,000 ] Cuato do Mercacian @800 | 4513 | So80 | @807 | 7Y | @ o512 | Gas | @l | @aeme | 4588 | G925 80977}
Margem Comercisl 256% | 256% | 256% | 256% | 256% § 256% 1 256% | 266% | 256% | 256% | 256% | 256% ; | 26.6%
12000 Despoens de Vendes
12100 F rots Rucatr {15 (19 ] {4 1% {0} (9 o Lo on 1 @ 112 (121}
12200 Trarapots Cesta i 0 [ [ [ 0 [ 0 0 [ 0 o [
12300 Rapersmtwies Costa [ [} 0 ] 1 [} 1] ] ] g ] ] g
12400 Oeacorts Verdes Cest 0 [ 0 o [ 0 [ [ G 0 0 8 ]
(9 {9 100 [V 4] (0§ (o 4 (o | i) | @ (2 [121)
| 1200 11188 | 1316 | 1298 | 1266 ] 1264 | 1324 5 141 | g2e6 1 1200 | 1m0 1 1543 | | 15510 |
o 187% § 192% | 192% 1 191% | 192% [ 191% [ 192% 1 182% 1 191% | 192% | 19.1% | 134% | 19.7%
12000 Peasosl {Gusdre lotel) A5 485 485 485 [T as ) a5 | 435 | ams 85 485 485
13100 Suidscs (243) (43} ) (243) § 49 | 5%) | (X5 § (55 [ (56 | | (255) | 265 | | Q06 |
13.200 Srafencin &n 20 20 on 1 om | (e § o (28 F...] () (28) | 6n § | (3% |
13300 Setiro Eucagho 16} (B) (8 L] 6] 8 ) Lt} 8 ] )] @ )| (1%
13400 FaTs 8) (28 ) (8 | (2 o | B0 Go | (0 (30) (30) (30} 30 | o |
13.500 FETS Ruscinles 1] 1] 8 3l @] @ 8 ] 18 L {B) @ | | a6
13:600 Firis “h (41} 41 “n 4 | w3 (4d) (43 () (43) 43 43 (50 |
13700 INes {190 0§ ey I oo b o | g 1 oqns) b ocns) B | s | 5 | (e | | (.48D ]
13,400 Rracntes {13 {13 {13) {13 (13 13 (13) {13 13) {13) (3 (1% | (150
13.500 13 Sublcio ] L)1 (£ () 5 (5] L] (8) 8. f. o0 | _Lﬂl_,
13950 Vala Taraporte (44 {44) {44} 44 46) | 46 (46) {46} (46) {48) (45) LN - L
MolDecomsaciPonnoy  ~  } 5oy | (my | oo | (S | (oG% | (66 (| (K | (OB | (S5 | (6 | (556} | (85 § | (6857} |
%! Recelia B2% ) B5% ] 77% ) B2% | 78% | B4% 1 B1% | S0% | 83% | A5% } 00% 1-108% 4.5%
14.000 Deapmer 1ojsn
14058 Arorda Trabahinls {13 {13) (13} 13 (13 13 13 e {18) (13) {13} RE] | (58
14.100 Amermiiuio [l L] 4] 118 on (18 un } {n {15) {16) (18] (20 | 198}
14.150 Al 11FTY 65) 71 {661 {69) i) wh | e | en 1 8m | _[g)_‘
14.200 Carro Fots {12) 12) {12) (12 (12 a2 (12 (12 (12} 12 uy (12 (s |
14.250 Sombutival {Gerwtor) 8 (] (8) & | @ (5) i I ] 5) (6) {6) 6 | 178)
14.300 (3} @3n A1) )] {43) {40) (41} [Lr.] o) 1 (39 @n 8 . (485
14350 Ensgia Etitrica o’} a4 (70} 3 [(e)] {71) o | (69 72 (76 (8% (85) {884)
14400 Inskatach (48} 48 48) [48) [49) (48) (48 48) (48] 48 g | 48 15761
14 Crutres Daspeaes Lojae [ili] {an (17 un (tn 1) (47 (47} {n an {n i) | mn |
14.500 Sanry 1) as 1 19, 10 {10) (49 {3 18 o foae 1 oon | L {120 |
14.550 Sagurance 0 [ [ o [ o o [ 0 0 0 o o
14800 Sarvsa de Mimartbo {18) 118 | (18) g |08 o8 (18) 118} o8 1 oge | oow (13 | (18 ]
14,650 Teelora | &) (2] @_|_J§ {5) 5) i8) 8 18) 15) B | |63 |
T i ] i b s 1 ot 1 % | (@) | (3% | @on | oo e | @) fooen 1 | 8 |
%/ Recelta 49% | 51% ! 47% | 50% | A7% | 409% ! 47% | 47% | 48% | -50% | -53% | 45% 48%
15.000 D-Q.un G‘mfﬂ »
15100 Sevicos de Geatdo {48} 48 T 48) 48) (48) {48) (48 1 (@8 § 48 1 db | | (576
15200 Admicisedor judcd 120 20) (20 @ | o5 (2 @5 (25) 25 | 5 1 @8 | 1 _ 285 |
15.300 Informitee {15) (8) | 8 s | 5 5} (15) (15} [15) {15) (15 REE (1
15.400 SerigoeRH 3 B 1 ® [e)] JE] 3 3 ] (&) )] ) (34)
15,500 Aowitingit Wedios un “n {7 un 1} {17 (17 (1n i) un (ih nn | (203 |
15,500 Outrss Dagpeows Gorired (18 (18} 18 ge | g (18) 18 (8 (18 (8 1 8 ful [28)
| 15790 Demprom &/ Propagmnda &_ L] L] 8) ® 8 B 1 @ L] 18) 18) ECHI ) -
| Totdl Dosp, Contl 12 | (o ]t adp | (134 4 (34 | (134 | O : (136 | (194 (fan | 03 ] § (184 |
| S[Bscelly 204 botel 10wl o1l 198 ] 20% ) 9% to% 0%k o208 20% Y 17% 20%
16000 Frncamurtan/
inieizedy
16.100 Lining s} (20 20 (20 X 20 120} vl 20 20 {20} (20) (240
| _ 16200 Conortios’ Swgume [ (3 3 o)) 3 3 @ 3 e Qf
Jotal Francamentos (29 2 ) 23 | | (&3 ¢ (3 | &3 | el {20} 20§ (0 | 1 O61 |
% iRecdia 04% | o4% ! o b o4% | 03% ) 03% ) 03% 1 063% ) 03% 1 03% ] 03% } -03% 3%
EBFIDA {Lutt Operecionl} 211 190 310 230 kva ] be.c'1] 2RE am b1} sy 145 166§ | 280 |
Mergem Ebivda % 33% [ 3% | 45% i 36% | 45% § 35% | 41% | 43% | 37% | 34% | 24% | 21% 35%
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Cod. Descrigao | 2011 | 2012 | 2,013 ¢ 2014 | 2015 | 2016
9.000 Receita Bruta 75545 | 77648 | 79.265 80.074 | 80.883 | 80.883 |
9.200 Malerial Reciclado 76 % 78 80 B 81
9,300 Total Faceits 75620 | 77725 | 79345 | 80154 | 80984 k
9,400 Desonto Cartio | (589 (603 (614) (619) (825) {625y
9.500 Fendos & Qusbras (463} 450 L (4T6) (430) (485} 465
10.000 Tributos
Totai Tributos (5.0%) | 3777 (3.88%) (3.963) (4.004) (4.044) (4.044)
Raceita Liquida 70.801 T2.174 4 .051 1 '5.810
14,000 ‘Md- Mercadorias Vendidas (56.279) (57.845} (58.973) (59.575} 60.177 (60.177)
Margem Comercial (% Receita) 25,5% 25,5% 25.6% 256% 25,6% 25,6%
12 000 Despesas do Vendas
12100 Frats Rotetimento Deposito {413 {146} {(19) (1200 (12143 {121)
12.200 Transports Coata 0 g 9 ¢ 0 0
12,300 Reprasentantes Cesta g )} 9 0 0 )
12.400 Desconto Vordas Casta q il 0 0 9 0
Total Despesa de Vendas (113} (16 {119) {120} (1243 (4219
Margem de Contribuicao brula 14.408 14.812 15,199 15.355 15.511 15511
5% Margem de contribuicao 19.1% 19.2% 19.2% 13.2% 19.2%
43,000 Pessoal {Quadro intal)
13,100 Salrion {27513 2823 (2.940) 292 1 (3016 (3.016)
13200 Grafificactus | (342) (345) (362) 36D (369 | (369 |
13,300 Salério Edueagdo (96 99 &9 ) (108} {105)
13.400 FGTS {318 320 339) (348) (349} 249 |
13.500 FGTS Rescisbes | (89) (90) EH] @5) | 96 | 66 |
13600 Firies (459 (470} 494 (498) (502 (502}
13700 INSS L (1.308) {13401 {1,400 {1.420) {1432 (1,430
13.800 Renciaten {145) (149) (1501 asgy_ 1 (g9 ] 159y |
13,900 13" Saldrio fvidi} (284) (29N [30%) 304 304 |
13,950 Vsla Transports (493} (5061 G | (536 (541). .
[ Total Despesa of Pessoal __[6.268) (6.432) B7oy | (6819 | (5867 | (G.OG67) |
%1 Recsita | 83% | B83% | B85% | B5% | 85% | 85% |
14.000 Cospoens Lojos
__14050 Acordo Traba {158 (156) {156} (158) 158 {156}
14100 Anoxarifado (186} (191) £195) (1970 e § ey |
14150 Agusd { IPTU {755} (776} (800) (801) 809y | (809 |
14,200 Gamp Forts (138) {138) 138 {138} (135 {138)
14,250 Combestivel {Gorador) ae 78 76) 76 frd) {78)
14.300 Embal |___{453) (466) [476) {480y | (485} |
14,350 Enorgia Béirica (884) (924) {1.005) {1,020} (1.410) (1.110)
14,400 M Inatalagtas (576} (5765) (576) (576) (3763 (576)
14450 Quiras Dospesas Lojas 22 (2o 222 222) 222 (2221
14500 Sanny {(120) (1200 {120} (1200 {420 {1208 |
14600 Servigo do Almentagio {216) (216} (216) (216} (216) 218
14,650 Teiekone | 62 82 62) &2 62) (621
Total Desp. Lojas {3.824) (3.903) {4.037) (4.064) (4169) F (4160} |
%/ Receoila 51% 50 51% -51% -52% | -52%
15.000 Detpatas Oomri .-
15100 Servigos do Geatdo | (578) (576 (646} [616) (618) (616
15.200 Administrador hudiciel (285 (1500 Y 9 9 9
15,300 Informatica | (184) {184) (184} {184} (184} (184 __|
15,400 Senvigos RH k) )| (341 (34) 34 34 )
15500 Assitinoia Medica (200) {200} (203) (203 (203 (203
15600 Ouirat Despeass Ceniral (216} (216) (216) (246) (216 {218
Total Desp. Central | (45000 | (t3s0) | pos3 | (1953 {1.253) (1253) |
% / Receita 21% -1.8% -1.6% -1.6% -1,5% A5%
16.000 Finaciamonion / lmoblizade
16,100 Leasing (240} (240 (240} (240 {240y (240}
16200 Consorsiow Segurus 2n on 20 2N [ras) 2n
| Total Financiamentos S ) (26 (267) {267) (87 |
%/ Receita 0.4% 03% | 03% 03% 03% 03% |
EBITDA {Lucro Operacional} 2,458 2.851 2.940 2.952 2955 2.955
Margem Ebilda % 3,3% 37% 37% 37% 37% 3,7%
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Esta alternativa pode ser mais atrativa na medida em que seja feita a
constituicdo de sociedade especifica através de uma cisdo parcial com
usofruto e alienagdo parcial de bens im6veis conforme deminstrado nos
quadros anteriores.

Considerando a aprovagao de uma das alternativas apresentadas, o Alto da
Posse tem plenas condi¢des de saldar os compromissos assumidos, saldando
as dividas e preservando a continuidade de suas atividades, possibilitando
créditos da empresa apos eliminando o risco de extingao.

3) COMENTARIOS GERAIS

A Quantum Masp & Reisen Consultores Associados foi contratada pelo
Supermercados Alto da Posse para elaborar um planc de viabilidade
econdmico-financeira, visando identificar e explorar as oportunidades da
empresa no ambito do processo de recuperacao judicial.

O trabalho foi pautado na obtengdo de dados historicos, exiraidos do sistema
da empresa Alto da Posse, para analise de investimentos, despesas, receitas,
recomposi¢do de lojas e possiveis alternativas de novas unidades, conforme

pode ser verificado no quadro indicadores de performance do modelo anexo.

Este histérico permitiu a criagdo de uma base de dados consistente para
auxiliar na plataforma de gestdo do negdcio com projecbes futuras,
contemplando expectativa de crescimento das receitas, margens de
contribuigio, despesas, custo de capital, liquidez e transparéncia para a
possivel ades&o de novos parceiros e novos negocios.

Todo o suporte ao plano estratégico corporativo nos niveis estratégico, tatico e

operacional, foi realizado com premissas validadas pela diretoria do Alto da
Posse priorizando alternativas econdmicas para retomada da operagao.
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O cendrio obtido nos levou & novas perspectivas para o negécio, delineando as
principais areas de oportunidade e risco, com agdes direcionadas para
resultados praticos, amparados por planos de implementagbes e
recomendagdes.

Neste sentido, buscando agilidade e eficicia para todas as alternativas
propostas para a recuperagdo do Alto da Posse, convidamos alguns credores
para participar das discussdes e estudos que nos levaram a base de
estruturag@o do plano de recuperagao da empresa Alto da Posse.

Esta iniciativa foi muito positiva, valorizou a transparéncia das agbes e atitudes
dos gestores e agregou valor efetivo de execugéo ao plano proposto.

Vale ressaltar que no desenvolvimento do projeto nac assumimos qualquer
responsabilidade de auditoria ou verificagdo independente das informacdes que
nos foram fornecidas.

Todas as decisfes na gestdo do caixa foram aprovadas pela Diretoria do Alto
da posse e estao devidamente relatadas em atas de reuniGes de fluxo de caixa.

Todos os indicadores de desempenho, relatérios financeiros e projegbes
econdmico-financeiras, bem como indices de corre¢des utilizados no trabalho,
foram analisados e detalhadamente discutidos e aprovados pela Diretoria da
empresa.

-Como as projecOes contemplam expectativas de longo prazo alguns elementos

podem alterar os resultados esperados para o plano de trabalho tais como;
capacidade de obtencdo de capital de giro para equilibrio do ciclo financeiro,
condigbes comerciais e politicas no Brasil, alteragcdes dos custos operacionais
por situagdes alheias ao histérico e as premissas do estudo, inflagédo / taxa de
juros , fatores econdmicos externos a operagao.

Nao contemplamos no plano de recuperacgio dividas com a Fazenda, seja ela,
municipal, estadual ou federal, ficando esta rubrica a ser contemplada pelas

assessorias competentes. A Quantum , Masp e Reisen Consultores Associados
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- nao prestam servigos de natureza juridica, tributéria ou contabil, ndc havendo
portanto nenhum comentario sobre estes itens de nossa responsabilidade
neste plano.

Esse material é transmitido somente para fins de informagao a partir de dados
fornecidos pelo cliente e fontes estruturadas do Supermercado Altoc da Posse.

E vedada a modificagdo deste material por terceiros, de forma integral ou
parcial (ou copiar ou reproduzi-lo), em qualquer ocasido,se comprometendo o
destinatario a manter confidenciais todas as informacgées contidas no presente
ou de outra forma disponibilizadas.

Por fim, destacamos neste documento o total interesse da Diretoria e
executivos do Alto da Posse em fornecer os dados com confiabilidade,

responsabilidade e muita transparéncia.

Revisado e aprovado pela diretoria do Alto da Posse: 07-05-2010.
,--7

Fernando J. Pefeira.
v

———

- y ) 5 S \ &C/ \/CLQ-L (‘\:.__k
S

Maria de Fatima V. Gomes.

Maria da Gloria Vaie.
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