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Estado do Rio de Janeiro . /}265

Poder Judiciario 2040015532 801178044 JM0 R 48 8028 PRGN

Tribunal de Justica Parte: Antonia Atalde Furtats

Comarca de Nova Iguacu fcial Maurc Cergueira Minedii ﬁ
Cartério da 12 Vara Civel Dats Lirite: 140402010

Dr. Méario Guimaraes, 968 CEP: 26255-230 - da Lt

467/2010/MND }
MANDADO DE INTIMACAO

Processo N° 0011290-44.2010.8.19.0038
Ag&0: Recuperagao Judicial - Recuperacéo Judicial
Requerente: SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA

Pessoa a ser intimada: SUPERVILA SUPERMERCADOS LTDA, na pessoa de seu representante

legal Antdnio Ataide Furtado.

Endereco: Rua Helena n° 410, Vila de Cava, Nova lguacu, RJ podendo ser encontrado na rua Mario n®

249, Vila de Cava, Nova Iguagu, RJ

Despacho do Juiz: Na forma do requerimento de fls. 54/54 ordeno a intimacdo de todos os

arrendatarios/locatarios do requerente, cujo rol devera ser apresentado em cartorio (nomes, inclusive das

pessoas fisicas com poderes para receber a intimagao, e enderecos), para depositarem toda e qualguer

quantia devida ao requente em conta judicial a disposicao deste Juizo. Observe o cartério que todos os

creditos deveréo ser depositados em uma tnica conta judicial, de modo a facilitar a administrac&o.

Concedo prazo de cinco dias para o requerente efetuar o preparo, sob pena de imediata extingdo do

processa.

Dé-se ciéncia a0 Ministério Piblico.

Finalidade: intimag&o do arrendatario/locatario dos iméveis abaixo discriminados para depositar toda e

qualguer quantia devida ao requente, através de depésito em conta judicial a disposicao deste Juizo.
Informo que a guia de deposito Judicial deve ser retirada neste cartorio.

Relagdo dos enderecos dos imoveis arrendados:

1- Rua Helena n® 410, Vila de Cava, Nova Iguagu, RJ;

2- Rua Mario n° 249, Vila de Cava, Nova lguacu, RJ  —— 2 %/ / 5%

O M.M. Dr.(a) Katia Cilene da Hora Machado Bugarim do Cartério da 12 Vara Civel da
Nova Iguagu, usando das atribuigbes que por lei lhe s8o conferidas, M A N D A Oficial de Justica
designado que INTIME a pessoa acima referida, no enderego indicado ou em qualquer outro em que
possa ser localizada, para a finalidade mencionada. O presente mandado € dado e passado nesta Nova
Iguagu, Estado do Rio de Janeiro, em 19 de margo de 2010, Eu, Daniel Alberto Lage
Ferreira Junior -~ Técnico de Atividade Judicidria - Matr. 01/30586, o digitei e eu Rosa
Cristina Ferreira da Silva - Responsavel pelo Expediente - Matr01/20129, o subscrevo.

Resultado do mandado:

maosmvo { ) NEGATIVO DEFINITIVO { ) PARCIALMENJE CUMPRIDO
( JNEGATIVO ( )DEVOLVIDO IRREGULAR ( )NEGATIVO INERCIA DA PARTE
( )CANCELADO ( )CUMPRIDO COMRESSALVA ( )NEGATIVO PERICULOSIDADE

317



INSTRUMENTS PARTICULAR [E CONSTITUICAC DE UMA SOCIEDADE LIMITADA
DEHOMTNADR “SUPERVILA SUPERMERCADOS LTDR.”

Pelo presente instrumento particular, as partes adiante
nomeadas e abaixo assinadas:

i - VERONICA APARECIDA COSTR BERNARDES, brasileira, natural

do Estade do Ric de Janeire, solteira, nascida em 24/08/1873,

Empresaria, inscrita no CPF n.°033.564.097-43, portadora da

carteira de identidade n.° $97%1195-2, expedida pelo 1FP -

EJ, residente e domic l;adc na Avenida Doutor Mario

Guimaraes, 135, apto 5u¢, Centrg, Nova Iguagu -RJ,
FP:26.255-230;

z MARCELC XIMENES FURTADGC, brasileire, Natural do Estado do
Ric de Jangiro, sol texr Nascido em 17/12/1984, empresario,
inscrito no COPF n.° LJ},.??,417—04, porrador da carteirva de
identidade n.° 020.690.003-7, expedida pelc Detran -~ RJ,
residente e domiciliadso na Rua Doutor Humberto Gentil Barone,
120, Centro, Nova Iduacgu - RJI, CEP: 26.255-020;

Por este ilnstrumento particuiar e na melhor forma de direito,
resolvem entre si constituir uma socledade limitada, que se
egeréd pelas disposigBes legais e ainda pelas clausulas e
condigées seguintes:

[S4 93
11
U

CONTRATOQO S0 CIAL

CLAUSULA I - DENOMINACAD, TIPC JURIDICO, SEDE e FORO
L sociedade girara sob z denominacido social de SUPERVILA
SUPERMERCADOS LTDA., reveste o tipo juridico de Sociedade
Limitada, gque tera sua sede e fore na Rua Dona Helena,
n.%410, Bairro Vila de Tava, Cidade de Nova Iguagu-RZ, CEP.:
26.052-219, com carga e descarga pela Rua Mario, n.Z2%,
Bairrc Vila de Cava, Cidade de Nova Iguacu~RJ, CEP:Z6.052-
474G,
CLAUSULA II - DO OBJETO SOCIAL

A sociedade tem por cobjete social, © comércic varejista de

1a am geral, COm predomindncia de produtos
icg “SUPERMERCADQS”.

CLAUSULA III -~ DURACAO
A socisdade durard por tempo indeterminado.

CLAUSULA IV - DO CAPITAL SOCIAL
O Capital Social tscaimeﬂte integraiizade npeste a
cerrente do  Pal serd «<de RSIGG.000,0C(Cem mi



Jagina
Continuacdc Jda redacio do instrumento particular de criagdo da

firma: “SUPERVILA SUFERMERCADOS LTDA."

dividideos em 100.000(Cem mil} guotas de valor nominal de
ES1,00¢Um Eaael) czada uma, assim distribuidas eos 50¢Ci0s:
1} A socia VERONICA APARECIDA COSTA BERNARDES, 25.0060
(Vinte e ¢ince my1.} guotas no valor total de RS
25.06C0,00 (Vinte e Cinco mil reais), representando
25% do Capital Sccial;
2) Ao sdécic MARCELC XIMENES FURTADC, 75.000 (Setenta e
cinco mily guotas no valor total de R3S 75.000,00
{Setenta e Cincoc mil reais), representando 75% do
Capital Soccial;
Paragrafo Primeire - & responsabllidade de cada sdcio
e restrita &o vwvaLor de suas  quotas, mas todos
respondenm “l%da:;amﬂnte pela integralizacac do
capital social rt.1.052, da Lei 10.406/2002).

Paragrafc Segunde - Os sozi,b ndo responderdc subsidiariamente
pneiazs Obrigagdes Sociais:

CLAUSTULA V -~ ADMINISTRAGAO, RESPONSABILIDADES DOS SOCIOS

A azdministracgac da scoclegade cabera zos sécios, gue fardoe use

da dencminacde sociel nos llmites do Contrate Social.

Paradgrafo Primeire - 2 sociedads serd sempre representada
assinatura conjunta de gualsguer dois dos s06cios. He

]
o]

peia u 1

gntante, & Socledade Também poderid se fazer representar
perante repartigies publicas e auvtoridades federais,
estaduals ou municipais, =através de um ou mais mandatarios
constituldos por melc de instrumentos de mandato especificos,
dg wvalidade limitace, firmados por dois sbdcios, com vistas a
pravica de aros especificos de irnteressss da Sociedade,
incluindo-sg legalizacdo de registros S0Ciet3rios,
gassinaturas de declara;ées, recebimentc e entrega de
correspondéncias, recolhimente de tributos e contribuicdes
sooiais, assim SEIMG NE assinatura de “ccument of-1o1
trabalhista, rescisdes e contratagdes de pessoal, e qua sq:er
outros atos gue venham a s2r detalhades nos respsctrivos
instrumentos de mandato, sempre com validade e poderes
rggnrites, e 08 05 mangates destinados a representfacéo
pzrants o Juw , &5 Jueis néc Lerdo prazo de velidade.
Paragrafo Segundo - Us séilcs poderdo determinar a criagao de
Diretcorias, cujcs os cargoes, atribui¢dss e poderes, prazo de
gestac e i { ‘inidos através de reso'ugao
pelos sdcios tenta & sinco por centc) do
capital soclel, ou ananimidads de sbécics na hipédtese de nao
intggralizacgace total do capital.

Paragrafc Terceiro - Em casc de auséncia ou impedimento
tenporaric de gualguer séclio, as suas fungdes serdo eulrcidas

Rup [ Aawde Prmenta de Moras 211 - Sala 302 - Centro - N tgeagu - R - Cep 26210-1906 Tat 2667-99%84 ¢-maii
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Continuacic da redagdoc do instrumento particular de criacdo da

firma: “SUPERVILA SUPERMERCADOS LTDA.”

nsoante decisac dos demais sOcCios, representando a maloria
simples de capital sccial.
Pax é rafo Quartc -~ CLependerd de reso olugdc dos sécics
representandce 5% (setenta e cincc por centc} do capital
social, deliberagdes gque &n volvam a transformagdo, fusac,
cisao ou inCorporagac da Sociedade, sua iyuidacgac,
decizracac de insclvéncia ou concordata, alienagdo, aquisigéo
ou oneracas de bens imdveis, concessdoc de garantias como
ava.s ou fiangas e alteragdes do contrato social.
Paragrafe Quinto - E vedadc aos sécios, obrigar a sociedade
em negdclos estranhos acs interesses sogials, bem como
craticar atos de liberalidade ou conceder avais, fiangas e
outras garantias gque ndcs sejam necessarias e vinculadas a
consecucdo dos obietivos socials.
Paragrafo Sexte - 03 =zocilos gue efetivamente dedicarsm
rrabalhs & Sociedade, fardo Zus a2 uma retirada mensal a
titule de pro-labore, cula importdncla deverd serx decidida em
reunidc, por saclos e -presentando  73% {setenta e cinco poy
cento} do capital da Socieaade.
Paragrafo Sétimo - Os soécios ficanm dispensados de prestarem
caugac.
CLAUSULA V1 - EXERCICIC SOCIAL, BALANGOS E LUCROS
O exercicio social corresponderéd aon ano calendario,
encerrando-se na data de 31 dezembro. Nessa ocasiac sera
levantadc o competente inventdrio dos bens e estogues da
Sociedade, além das demenstracdes financeiras, incliuindo-se ¢
competente balango patrimoniali e de resultado econdmico para
os efeitos de apreciacdo das contas da empresa pelces 86¢cios
gquotistas. G LGCTO eventualmente acurado podera ser
capitaiizade ou distripuido entre os sécios, na proporgéo das
respectivas guctas de capital, consocante as estipuiagoes
contidas no presente Contrato Soclial.

CLAUSULA VII - DISSOLUCAC

2 Sociedade nac se dissoivera no casco de falecimento,
retirada, exclusac ou insolvéncia de um ou mais =sdécics,
continuando a existir com o©3 Qquotistas remanescentes ou 0s
nerdeiros ©u sucesscres rna hip6tese de falecimentc  0Ou
insoivéncia 4o sS&cio.  Suas  guotas poderdc, todavia, ger
adquiridas pelos demals sécios na proporgdc das dquotas que
possuirem na Sociedade, ou por esta apos apuragdo de haveres
e pela decisdc da malicria dos s6clos remanescentes.

paragrafeo Unice - ¢ pagamente das gquotas acs her-igirnes ou
sucessores do sécio falerido, retirado, excliuido, falido cu
insolvente, dar-se-& com base em balango pati.asonial

sspecialmente levantadc na data do respectivo evento, em

Rua Dr Aizide Piments de Marais, 211 - Sala 307 - Centro - N teuacy - R1- Cep 26210-190 Tel 2667-9984 2-munl
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Continuacdo da redagic de instrumento particular de criagdo da
firma: “SUPERVILA SUPERMERCADOS LTDA.”

rantas prestacdes mensale guantas bastem para integralizagéo

dc  walor ou precoc das  guostas, levando-se em  conta  Um

pagamentc anuil maximo correspondente & 15% {quinze por centol

6o vpatrimdnio liquide da Socledade, levantadc nc  mesmo

balanco do evento. Sobre o8 wvalores devidoes incidirdo jurcs
1

de 1%{hum por cento} wmensals, além de atualizacdc menetédriz
calculada pela variagdc do IGPM - fndice Geral de Pregos do
Mercado ou indexador substituto.

CLAUSULA VIII - CESSAC B TRANSFERENCIA DE QUOTAS

is quotas representivas do capital social nao poderdo ser
cedidas, transferidas, cneradas ou alienadas a terceiros, sem
s urévio & expressc consentimente dos demais socios, sendo
nuls de piens dirsito e dg nenhum efertc para a Sociedade
r +ransferéncia de guotas felta em desacerdo com O

Paragrafo Primeiro - O Juctista retirante devera notificar
demais sécios com antecsdéncia minima de 50 dias. Os séci
remanescentes Terdo o© gxazg de 30 dias para se manifestz

U Q
.

nowm P"i ur

sobre essa intencdo, com o flts de exercer, cada um deles, ©
diveitos preferéncias dp aguisicio, proporcionalmente &
guotas Quée detiverem do capital social. Alternativamente, 03
sGnico remanescentes poderao deliberar por mailoria e
capital, gque & sociedade proceda ac pagamento ediante
develugdo das quota de capital, em bens ou <inhelro, n3

3
forma da Lei, reduzindo i
Paragrafo Segunde - O sécio ue nao exercer o© direiro dg
preferéncia que lhe £ conferido, se obriga a firmar o
instrumente da alteracds do  centrato social  relativo A

eferivacic da cess&c das guctas.
Paragrafo Terceire - C valer das quotas a serem transferidas
serad apuradc atraves de bailango patrimenial & ssr levantado

=
=

[>8
b

ar

especialmente  para ¢ finalidade, e se age ¢
observidncia da regra centida no paragrafe anice da Clausuls
VII.

Paragrafo Quartc - As quo
por Justa causa sera&c pag
estatuido no paragrafo anic

s do s6cic eventualmente excluildo
gualimente de cenformidade com ©
a Clausula VII.

CLAUSULA IX - JUIZO ARBITRAL

Ma hipétese de divergérncia surgida na interpretacac  das
clausulas do presente contracto as partes deverdo dirimis &
gquestéo por intermédio de um  julzo arbitral instelwdo ne
Oidade de Nova igudgu, fstado do Ric de Jansirc, atraves ¢o
gual s mesmas venham a nomear cada uma delas em aso.tra, @
esses, por sua vez, um perito desempatador, devendo o laudo

Rya v Ainide Pimentade Musess 271 - Sala 302 - Contro - N bguagu ~ R - Cap 26216-190 Foi 26679984 c-mat
P R D S 1
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Continuacdc da redacic do instrumento particular de criacgdc da
firmas: “SUPERVILA SUPERMERCADGS LTDA.*

-
er

gado perante ¢ iudiciarig, de mode a faz
€

CLAUSULA X - CASOS OMISSOS/ALTERACAO DO CONTRATO

5 Cas0os omisscs serdo semnrs resolvidos de conformidade com
AS @18 CIVIS € Comercials.

Paragrafo Unico - Us s$8cCios representando 75%i(setenta e cince
per cento) do capital social poderdc promovey aiteracgées do
bresente contrato soclal 4 gualguer tempo.

CLAUSULA XI - FORO

A% partes elagem o Fore da cidade de Nova Iguagu, Estadc do
Rlo de Janeirc, para execucio especifica de gualguer guestio
cojeto de decisde de Juizo Arbitral

CLAUSULA XII - DECLARAGOES

. véi I )
EZ DOS SANTOS.,

Os sdcios declarem que nic £5tdo incursos em guaisguer cos
Crimes previstes em leil, aue os impecam 2xercer stividades
mercantis
Ioassim, TUsStos 2 contratados assinam a presente instrum
na presenca do dus testemurhas, abaixe firmades, rpara
produzam o3 seus devidos e legais efeitos de direito.
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MESQ PO >

" Rua: Dr.Mario Guimaraes, no.968, , Centro ‘ IR ’ |
. NOVAIGUACU RJ 26255-230 ‘ - A ' Sy,

{234

" PODER JUDICIARIO FEDERAL ) 5P
JUSTICA DO TRABALHO - . N~
- TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1¢ REGIAO

5A VARA DO TRABALHO DE NOVA IGUACU
Rua Dom Watmor, 270 50 andar
Centro Nova lguacu- 26215-220 RJ

- Tel: 2126679562 -

-

PROCESSO: 01 86500-20.2009.5.01.0225'-; RTOrd

4

OFICIO N°.: 0241/2010

Nova lguacu 16 de Mar(;o de 2010

Autor: ! L R
Nelson Ricardo Santana de Almeida Lo

Réu _

Supermercados Alto da Posse Ltda- EM. RECUPERAQAO JUDICIAL- CNPJ ' R
n0.30.759.534/0001-67. |

t

cr

. _Excelentissimo(é).Juiz, S

S | Atraves do- p;ey(te tenho a honra de dirigirme a
Vossa Exceléncia, para informar a existenciavda presente Reclamacdo Trabalhista,
considerando o processo de recuperagao.-judicial que tramita nesse MM. Juizo da 1a-Vara
Civel da Comarca de Nova Iguacu, autuado sob o numero 001 1290-44 2010.8.19.0038.
Anexo cfinicial, bem como da Ata de Audiencia de f1.66. - '

Renovo a Vossa Excelencua protestos de: consuderagéo e apreco,

colocando-me é dlspOSIgéo para quaisquer outros esclarecimentos que se ﬂzerem
necessénos

Ao:Exino.Sr.MM. Juiz de Direito da 1a Vara Civel da Comarca de Nova Iguacu-"\

511 : o . | /



‘COURI&MARTINS =
Soczedade de Advogados ‘ o B o . ¢

* EXMO. SR. DR. JUIZ DO TRABALHO DA ' 2 VARADO
TRABALHO DE NOVA IGUAG(- TRT 12 REGIAO. |

" NELSON 'RICARDO . SANTANA- DE
_/ALMEIDA brasrlelro casado, Auxnllar de Operagbes portador da
Carteira de Identidade 1133513301 SSP/BA e CPF n® 108.907.337-
24, CT PS n 91543, 'Serle 00065/BA, filho de Elisia Alves de Almelda, a
residente e domiciliado & Rua Ca‘mapgféxno' 429, Bairro Santa
'Rita:,Nova. Ig'uagu‘, CEP,26.050-300,'_ pof seijs' “procuradoresi infra-
assinados, ‘com escritério @ Avenida ‘13 de Maio 47 sala 2303, -
Centro, CEP. 20.031-007, onde _’déver’éo,‘ receber quaisquer. .
notificacoes rfeferentes' ao feito, vem pro_pbr a ‘prﬁesyéhte o

-

Avenida Treze de Maio n®. 47 sala 2303 — Centro. Rio de Janeiro — Cep. 20.031-007 -
Tel. (fax): (21) 2262-3605. ' E-mail: courimartins@ig..com.br



Soc:edagw de Advogudas

i | =‘ . y.‘, - .4. JZ' )
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~ RECLAMACAO TRABALHISTA

" Em face dos SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA,
‘estabeleudo a Rua Alberto Sampalo 130, Engenhelro Rocha Freire,
CEP 26. 041 540 ‘Nova Iguagu, inscrito no CNPJ sob o ne -
30. 759 534/0008 -33, na cidade do Rio de Janelro nesta cndade
pelos motivos e fundamentos a seguir expostos: : |

\P-RELIMINAEMENTE
Esciarece 0 Autor que naf |0ca||zou o numero_
de sua mscngao no PIS razao pela qual dlStI’lbUI o presente feito

sem este dado mas esta prowdencnando a copla do me.smo e tao
" logo a con51ga serd ]untada aes autos | |

bos“ FATOS: :

B L . O Reclamante foi admltldo pela Reclamada na-(.f |
fungao de Auxiliar de Operagoes em 10 de mprgo de 2008, sendo
sumana e |mot|vadamente d:spensado em 13 de maio de 2009,

sem receber suas verbas. reS|I|tor|as

2. SR A Reclamada chama de Auxmar de Operagdes

-0 empregado que exerce a fungao de A]udante de Caminhdo e os

- . -

~ Avenida Treze de Maio n® 47 sala 2303 Centra RIO de}ane:ro Cep. 20.031- 007
L Tel (fax): (21) 2262-3605. E mazl counmartms@tg .com.br




s

CourlgmaRTINS - F
Sociedade deAdvogados . L | |

remunera aba1xo daquela estabelecnda pelo piso saIanaI estadual no
caso a Lei 5. 168/2008 que estabeleceu o valor de R$ 470,34
\(quatrocentos € setenta reals e trinta e quatro centavos) para
'remunerar esta categoria proﬁssmnal ea Lel 5357/2009 maJorou,'

feste valor para R$ 512,67 (qumhentos e doze reais e sessenta e sete
centavos) | | '

~.

3. R A convengao coletlva de 2009/2010 com
‘ vugencua a partlr de abril/2009 deterrnma que o a]udante receba -
salarlo basico de R$ 660 4. ' |

4. . Assim, vern“" ica-se que. sdo devidas dlferengas

13

sa!anais ao Rerlamante e seus consectanos

5 £ devida as multas do art. 467 e 477 da LT
em razao da hdo observancua do prazo Jegal para pagamento das'

\

verbas resmsonas

e R ’

6. ~ Em razfio do periodo IabOrado é dewdo férias
| "vencrdas do periodo de 2008/2009 e fenas proporcionais 3/12 avos
do - perfodo 2009/2010 em . face da pro;egao do aviso prevuo .‘
aCresudas de 1/3 constituuonal

Avemda Treze de Maio n®. 47 sala 2303 ~ Centro. Rio de ]anezro Cep. 20.031- 007
- Tel (fa.x) (21) 2262- 3605 E-mail: courzmartms@zg -COM. br .




Sociedade de Advogados -
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COURI & MARTINS -~ ?

7. O reclamante faz ]us ao pagamento de 130

salaria de 2009 proporaonal a 5/12 avos N
. '
8. L | O reclamante foi sumanamente dlSpensado

fazendo Jus ¢ ao pagamento do aviso prewo mdemzado

7. - A Reclamada /nao procedéu aos recolhlmentos
dos dep05|tos fundlarlos, que S30 dewdos por todo mterregno
|aborado, mcluswe com 0 pagamente da multa dos 40% do FGTS
8. | Também ¢é devudo 0 seguro desemprego U 0
equwale‘nte em espec:le como forma de mdennzagao substltutlva
9. 0 ‘Aute"i' laborava das 07h00m"|'n 35 18h00Min
de segunda a sexta-felra sem mtervalo de 01 hora. para refeu;ao e’
,descanso Em razao da nao concessao do mter\valo para refelgao -
devndo a aphcagao do art 71 da CLT. |

e

e DOS PEDIgds:
10. ~ ~ Por tudo ex_po’sto} reclama as seguintes.
parcelas: s

Avemda Treze de Maio n®. 47 sala 2303 — Centro. Rio de Janeiro - Cep 20.031- ()07
Tel. (fax) (21) 2262 3605 E-mail: counmartms@zg .combr '

o
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COURI&MARTINS T ¢

Sociedade de Advogados

| .a)Avnso Prévio mdemzado g o / L
| b) Pagamento de fenas venc:das (2008/2009) e pl‘OpOl’ClonaIS de
3/ 12 avos- acresadas do abono~ constltucronal de 1/3; - "

<) Pagamento do 13° salario 2009 proporcmnal a 5/12 avos,
considerando a projeciio do aviso prévio; R |
d)Pagamento do FGTS pelo total devido; o S
_e)MuIta de 40% sobre 0 FGTS - | ‘ B | \
f) Entrega das gmas do Seguro Desemprego e/ou equwalente em
espécie;. Lo |

L B
"

‘ g)Pagamento da 'su-preéséo do horério pafa 'r'eféigéo na form‘a‘do
~ art. 71 da CLT;. o '

h) anerengas sa!anals de todo o perlodo contratual conforme

fundamentagao acima;’

- 1) Reflexos mtegratsvos das diferencas salarlals sobre ) aviso prevno
| férias, trezenos FGTS, multa dos 40% do FGT S )

i) Multa do art 467 'da CLT SR | R _
OMuha doart. 477 daclt; .

| I) Honoranos advocatlclos no percentUaI de 20% ‘

‘ | Pelo exposto, requer a V. Exa,, que a Recda
seja notlﬁcada para que em audiéncia responda aos termos da
presente sob pena de Revei:a e Confiss3o bem como, séja a presente

\.

Avenida Treze de Maio n®. 47 sala 2303 - Centro Rm de ]anem) Cep. 20 031 OO7~ ’ o
- Tel. (fax) 21) 2262- 3605 E-mail:. courzmartzns@lg com. br A
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COURI&MARTINS ~ ?

Seciedade de Advogados

¥
agao ]ulgada procedente para condena Ias ao pagamento do
’ postulado '

4

Requer alnda a V Exa., que determlne a
Recda a apresentagao em 12 audlencza dos con;roles de frequencua e
]ornada de trabalho, recibos: de pagamento salanal sob as commac;oes

|mpostas por lei. o ' ‘ |

o , . Protesta desde ja, por todo genero de'

-provas em dlrelto admltldas espemalmente depoumento pessoal da
Recda ou seu representante legal, sob pena de Conﬁssao quanto a

| 'matena de fato e as prewstas nos artlgos 355 e 359 do' CPC |

¢

_ D3-sé a causa o valor de R$20 000 00 (vmte mil
ReaJS), para efeato de alt,ade: B '

<.

Termos em que -
Pede Deferlmento

\
RIO de Jane:ro 31 de agostb de 2009

L pm——

‘OAB/RJ 75 7

v@wé/j& b i Qs

ELIZABETH MARIA SOARES DE OLIVEIRA, .
0AB/RJ45467 L

Avemdu Treze de Maio n®: 47 sala 2303 Centro. Rzo de Janeiro - Cep. 20.031-007
. Tel. (ﬁzx) (21) 2262-3605. E- mail: counmartﬂ{s@zg .com.br



'PODER JUDICIARIO FEDERAL »
JUSTICA DO TRABAEHO R ST
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA1? REGIAO -

5a Vara do Trabalho de Nova iguagu -
Rua Dom Walmor, 270 50 andar
Centro NOVA IGUACU 26215-220 RJ
Tel: 21:26679562 S

PROCESSO: 0186500-20.2009.5.01.0225 — RTOrd P S

 ATA DE AUDIENCIA

Ao(s) 16 dias do més-de margo do ano de 2010, as 10:40, na sala 'de‘atjdiéncias_ desta 7
Vara de Trabatho, na presenca -do(a). Juiz do Trabalho Substituto -Dr(a). Filipe Ribeiro Alves = K
Passos, foram apregoados os litigantes:- Nelson R_icarc!o_s_antanar de Almeida, Autor e N

Supermercados Alto da Posse Ltda., Réu. -

- Presente, 1 Autor assistido por PAULCY CESAR GONZAGA MARTINS, GAB/RJ 75747 .
Presente, 1 Réu assistido por DIEGO B ANTUNES; OAB/RJ 150174 e representado por -
MARIA DO CARMO DAMASCENO TORRES SR :

Partes presentes. -+ - T ,
Conciliag&o recusada. s R o ’
, Iniciaimente, determino a _retificacido do pélo passivo, para constar
SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA- EM RECUPERAGAO JUDICIAL , -conforme -
documento ora anexado aos autos , devendo ser retificada a capa dos autos e o Sistema de
Acompanhamento Processual, . R - SR R
iNa forma da lei 8111/2005, oficie-se ao Juizo da 12 vara civel da Comarca'de Nova
Iguagu, comunicando a existéncia da presente reclamagdo, = o S
Indagado esclareceu o reclamarite que as suas- atividades ‘consistiam em trabalhar
como ajudante no caminhdo que fazia entrega de cestas basicas; Que caso as cestas nio
. estivessem montadas, também desempenhava tal atividade; que usufruia regularmente da pausa |
afimentar. , T P S ' o
- Inquirida uma testemunha indicada pelo reclamante, - R
_ Sem outras provas a produzir, encerrou-se a instrugio processual.”
Razdes finais remissivas pelas partes.. .- - -
Conciliagio derradeira recusada. ' S : ‘ Sl
. Leitura de sentenca para o dia 29.03.2010 as 16:05 horas. o I
Partes intimadas na forma da Sumula 197 do C. TST. . . -

L4

: Ené_erradé audiencfa ;'51510:50

* - E, para constar, eu, Maria Jose Cardoso de Barros Lei
.presente ata que v,ai'devidamente assinadali L i :

Secret de Audiencias, lavrei a

I‘\

Y Filip 58iG Alvés Passos
* Juiz do Trabalho Stibstittito

7346 R R
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PODER JUDICIARIO FEDERAL ot N . |
JUSTICA DO TRABALHO ‘ : - o :
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1* REGIAQ
5A VARA DO TRABALHO DE NOVA IGUAGU :

Rua Dom Waimor, 270 50 andar -

Cenfro Nova Iguacu 26215-220 RJ
Tel: 21 26679562

. ' '
» . . B
. 4

x 7 \
PROCESSO: 01_85800-44.2009.5.0,1.0225 - RTOrd

. -~

OFICIO - N°.; 02372010 ,

. Nova Iguacu , 15 de Margo de %010 °
Autor: . A |
Janio de Oliveira Silva . 0
Réw: R S
Supermercados Alto da Posse Ltda- EM RECURERACAO JUDICIAL.CNPJ
no.30.759.534/0001-67. - o “

.

S Excelentissimo(a)_ Juiz,-

3

-
3

, : * Atraves do .présente,,tenhd a honra de dirigir-me a- Vossa
Exceléncia, para ‘informar a existencia da presente Reclamagio Trabalhista, considerando

- O processo de recuperago judicial que - tramita nesse MM. Juizo da 1a Vara Civel da -

Comarca de Nova Iguacu, - autuado sob o numero 001 1290-44.2010.8.19.0038.
Anexa cinicial, bem como da Ata de Audiencia de fl.66. - |

~ Renovo a Vossa Exceléncia brote;losid\e. consideragﬁéo_ € aprego,

- colocando-me & disposi¢do para quaisquer outros ‘esclarecimentos que se fizerem

hecessarios.

'

RipeiryyAlves Passos
oUiz 40 Trabalho

[

=

Ao:Exmo.Sr.Juiz de bireitq da 1a Vara Civel da Comarca de Nova iguacu

Rua: Dr.Maric Guimaraes, no.968, , Cenro
NOVA |IGUACY RJ 26255-230

51



SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO

INDICATO DOS BALHADQ: NO COMERCIO
de Nova Iguagu, Nilopolis, Paracambl, ltaguai, Queimados, Belford Roxo, Japeri , Mesquita ¢ Seropédica, filiado a
Conlutas

JURIDICO

EXMO SR. DR. JUIZ DE DIREITQ DA VARA DO TRABALHQ DA
COMARCA DE NOVA IGUACU/RJ.

JANIO DE OLIVEIRA SILVA brasileiro, solteiro
comercidario, CTPS: 47573-090RJ; RG:09319366-2 do IFP/RJ: CPF:
027.425.697-58, PIS: 124.30649.14.6; nascido em 11/03/71, filho de Maria
Lucia de Oliveira Silva , Residente e domiciliado na Rua Belo Horizonte,
781- Vilar Novo- Belford Roxo-/RJ, Cep. 26.110.560, vem mui
respeitosamente perante V. Exa., através do advogado adionte assinado, ut
mandato anexo (doc.1) com escritério na Rua José Hipélito de Oliveira, 14
sala 305-Centro/ Nova Igua¢u/RJ., CEP: 26210-130, propor:

RECLAMACAQ TRABALHISTA COM PEDIDO
DE ANTECIPACAQ DE TUTELA

em face de SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA CNPJ:
30.759.534/0001-67, empresa situada na Rua Helena, 410 Vila de Cava/
Nova Iguacu - RJ, Cep: 26052-210, com fulcro na Lei e pelas razdes de
Jato e de direito que passa a expor, nos termos do artigo 840 da CLT, para
depois requerer o seguinte:

DA GRATUIDADE DA JUSTICA

Vem requerer a V.EX a GRATUIDADE DA
JUSTICA, a teor do pardgrafo primeiro do artigo 4° da Lei 1.060/50, por
ser pessoa de parcos recursos, juridicamente pobre ndo possuindo
condigdes de arcar com custas processuais.

DA COMISSAO DE CONCILIACAOQ PREVIA

Esclarece que o conflito em ftela ndo foi
submetido a Comissdo de Conciliagdo Prévia a teor da Lei 9.958/00 pela
prépria natureza do pedido sendo certo que o reclamante ndo ¢ filiado ao
Sindicato da categoria por opgéo conforme preceituo emanado do inciso V

v
f



SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO

SINI S T ERCIO
de Nova Iguacu, Nildpolis, Paracambi, ltagual, Queimados, Belford Roxo, Japeri, Mesquita e Seropédica, filiado a
Conlutas

JURIDICO

do art. 8° da Constitui¢do Federal Ademais, o inciso XXXV do art. 5° da
mesma Carta Constitucional preceitua que:

XXV- “A lei ndo excluird da apreciagdo do Poder
Judiciario lesdo ou ameaga a direito”.

Ndo perdendo de vista o que determina o inciso
LV do mesmo artigo, “in verbis”.

LV- “aos litigantes, em processo judicial ou
administrativo, e aos acusados em geral sdo assegurados
0 CONTRADITORIO E A AMPLA DEFESA, com o0s
meios e recursos a ela inerente”, grifo nosso.

Ademais, os preceitos acima invocados pelo
autor, cidaddo e jurisdicionado sdo de ordem constitucional, ndio podendo,
salvo melhor entendimento, serem preteridos por normas infralegais sob
pena de ferir a Ordem juridica e o Estado de Direito. Esclarece que ndo foi
criada a CCP em questio sendo esta a questdo relevante para que seja
prestada a tutela ora requerida.

DA ANTECIPACAO PARCIAL DA TUTELA

Vem requerer a antecipagdo parcial da tutela
com espeque no artigo 273 do CPC no que autoriza o artigo 769 da CLT
no sentido de que seja expedido alvard para levantamento do FGTS e
percepgdo das parcelas do seguro desemprego e para tanto faz juntada do
aviso de dispensa datado de 08/09//2009

DA  ADMISSAO, FUNCAO, SALARIO E
DISPENSA

O reclamante foi admitido em 22/03/2002 para
exercer a fungdo de peixeiro, percebendo como wltimo saldrio a quantia de
RS 734, 92, mais insalubridade tendo sido dispensado em 08/09/2009, sem
que lhe fossem pagas as verbas resilitérias e indenizatérias com a
integragdo das horas extras habitualmente realizadas. Esclarece que o
reclamante esteve em beneficio previdencidrio por cinco anos.

7



SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO
SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO
de Nova Iguagu, Nilipolis, Paracamb!, ltaguat, Queimados, Belford Roxe, Japeri , Mesquita ¢ Seropédica, filiado a
Conluias

JURIDICO

DO AVISO PREVIO

Que a reclamada ndo pagou o aviso prévio,
colidindo com os artigos 477 e 487 da CLT, deixando de projeti-lo,
também, para efeito de férias e 13° saldrio.

DA DIFERENCA SALARIAL NORMATIVA

Que a reclamada deixou de aplicar o indice de
corregdo salarial retroativo a 11/05/2009 na proporgdo de 6% sobre o
saldrio base.

DO SALDQ DE SALARIQ

Que a reclamada ndo pagou o saldo de saldrio
correspondente ao més da dispensa.

DA JORNADA

Laborava das 12h as 21h, 30 min de segunda a
sexta feira, com duas horas de intervalo, sdbados das 12h as 21h com
uma hora de intervalo, domingos em niimero de trés, inclusive feriados ,
todos os municipais, estaduais e federais das 08h as 14h com 20 minutos
de intervalo e sem que lhe fossem paga as horas extras a 80% conforme
determinam as clausulas normativas dos dissidios acostadps. Esclarece
que ndo havia acordo de compensagdo com o sindicato da categoria,
ressaltando que as horas por habituais descaracterizam qualgquer
possibilidade de banco de horas, ndo havendo folgas compensatorias,
impugnando de plano os cartoes de ponto carreados com a defesa.

DO INTERVALO INTRAJORNADA

Que a reclamada colidiu com o artigo 71 da CLT
conforme jornada acima expendida.

DAS FERIAS

O reclamante ndo recebeu as férias vencidas
2008/2009 e as proporcionais a 07/12, 01/12 pela projegdo do aviso

¢



SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO

SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO

de Nova Iguagu, Nilépolis, Paracambl, ltaguai, Queimados, Belford Roxo, Japeri , Mesquita e Seropédica, filiado a
Confutas

JURIDICO

prévio, ambas com o tergo e refletidas das horas extras, havendo diferenga
em relagdo aos periodos aquisitivos 2004/2005; 2005/2006,; 2006/2007;
2007/2008 com o tergo em razdo da ndo integragdo das horas extras e o
adicional de insalubridade.

DO 13°SALARIO

Que o reclamante ndo recebeu o 13° saldrio
proporcional 10/12, 01/12 pela proje¢do do aviso prévio com a integragdo
das horas extras, havendo diferenga em rela¢do aos anos de 2008; 2007,
2006; 2005; 2004 em razdo da ndo integracdo das horas extras e da
insalubridade.

DA INFRINGENCIA A LEI 8.036/90

Verifica-se que a reclamada infringiu a Lei
8.036/90 na medida em que deixou de depositar o FGTS, regular e
correfamente conforme extrato da conta vinculada, inclusive sem observar
a integragdo das horas extras e o adicional de insalubridade, refletindo
nos 40% por demissdo imotivada que também ndo foi depositado.

DAMULTA DO 477 DA CLT

A reclamada colidiu com o que preceitua os
pardgrafos 6° e 8° do artigo 477 da CLT por deixar de paga as verbas,
dentro do prazo estabelecido.

DAMULTA DO 467 DA CLT

A reclamada colidiu com o artigo 467 da CLT
com a redagdo dada pela Lei 10.272/01 devendo as verbas incontroversas,
ser acrescidas de 50% pois a controvérsia limita-se até manifestagdo
Jjurisdicional com a procedéncia ou improcedéncia “in tese” dos pedidos.

DO DANO MORAL

¢



SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO

SINDICATO DOS TRA DO, 0 ERCI
de Nova [guagu, Nildpolis, Paracambi, Itaguai, Queimadas, Belford Roxo, Japeri , Mesquita e Seropédica, filiado a
Conlutas

JURIDICO

Consoante o artigo 8°da CLT e 114 da CF/88 e a
Jurisprudéncia pacifica dos Tribunais a Justica Especializada do Trabalho
¢ competente para conhecer do dano moral quando este resulta da relagdo
de emprego como no caso em tela. Pelos fatos acima narrados, inconteste
que a conduta da reclamada causou profundo abalo psicoldgico e ndo
mero aborrecimento a reclamante devendo esta ser indenizada pelo dano
moral traduzido em pectinia a ser quantificado por este juizo.

DA OBRIGACAO DE FAZER

Deverd a reclamada fornecer as guias CD/SD e
TRCT ou indenizagdo substitutiva.

DO PEDIDO

Assim é a presente para requerer:
1. Gratuidade da justi¢a
2. Antecipagdo parcial da tutela conforme fundamentagdo;
3.Aviso prévio, saldo de salario e diferenca salarial conforme
Sfundamentagdo;
4. Férias vencidas e proporcionais conforme fundamentagdo, inclusive
diferenga;
5. 13°saldrio conforme fundamentagdo, inclusive diferenca;
6. FGTS conforme fundamenta¢do inclusive os 40% por demissdo
imotivada ou indenizagdo equivalente,
7. Multas dos artigos 467 e 477 da CLT;
8. Horas extras correspondentes a todo periodo trabalhado com reflexos
em todas as verbas resilitdrias e indenizatdrias (aviso, férias, 13° salario,
FGTS e 40% sobre este) e no repouso remunerado a teor da sumula 172 do
IST;
9. CD/SD ou indeniza¢do substitutiva;
10. Danos morais a ser quantificado;
11. Honordrios advocaticios de 15% sobre o valor da condenagdo com
fulero na Lei 5.584/70;

EX _POSITIS, requer a V. Exa a notificagio-
citatdria da reclamada para responder aos termos da presente, querendo,
sob pena de revelia e confissdio, e prosseguir em seus ulteriores termos até
final condenagdo nos pedidos e demais cominagdes legais.




SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO

SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO
de Nova Iguacu, Nilépolis, Paracambl, ltaguai, Queimados, Belford Roxo, Japerf , Mesquita e Seropédica, filiado a
Conlutas

JURIDICO

REQUER, ainda a expedi¢io de oficios a DRT,
INSS, CEF ¢ MPT a fim de coibir as irregularidades e aplicagdo das
sangdes cabiveis.

PROTESTA por todos os meios de provas em
direito  admitidas, principalmente pelo  depoimento  pessoal do
representante legal das reclamadas sob pena de confissdo, testemunhas e
documentos e se necessdria a prova técnica.

Dd¢ a presente o valor de R$ 18.601,00 para
efeitos fiscais.
Termos em que

Pede deferime7o.

Nova Iguacu, ];’i 1 e setembro de 2009.

|\
s,
A
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'PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL Do TRABALHO DA 1* REGIAO
‘5a Vara do Trabalho de Nova Iguagu ~ /

Rua Dom Walmer, 270 56 andar

Centro NOVA IGUACU 26215—220 RJ

Tel 21.26679562 ~

| PROC_ESSO: 01ss_s00-44._2009.'5.01.0525{‘— RTOrd

v
!

ATA DE AUDIENGIA R o

P . ) - . . o R
[ R . : B . - N LM

- Ao(s) 9 dlas do més de margo do ano de 2010 as 09: 15 na sala de audnéncnas desta Vara %
de Trabalho, na presenca do(a) Juiz do Trabalho Substituto Dr(a) Filipe: Ribeiro Alves Passos,

foram apregoados" os Iitlgantes Jamo de Oluverra Sllva, Autor e Supennercados Alto da Posse - -

Ltda., Réu. L . _ ‘ .
Presente' 1 Autor aSSiStldO por CARLA FELICiANO OAB/RJ 128265

Presente, 1 Réu assistido por DANIEL FRANKLIN DE A 'GOMES,OAB/RJ 49529 ev

representado por JOSE FABIO BORGES FAUSTINO
Partes presentes | .
Conciliagdo recusada. - - n ‘
. Inicialmente, determino a retifi cggao do pélo passwo para constar
SUPERMERGADOS ALTO DA POSSE LTDA- EM RECUPERAGAQ -JUDICIAL |, copforme

‘documento ora anexado aos autos devendo ser retlﬁcada acapa dos autos eo Slstema de o

Acompanhamento Processual E N

Na forma da lei 8111/2005 oﬁcue-se ac dunzo da 12 Vara Clve! da Comarca de
Nova Iguaguy, comumcando a existéncia da presente: reclpma;ao

O reclamante desistiu de apresentar a emenda mencionada as fis. 46.

Contestagéo escrita, lida e juntada aos autos cpm dot:umentos

Alcada fixada no valor da inicial.

A requerimento do reclamante deﬁro a expedlgéo de of‘ icio ao INSS para que
seja esclarecido’ qualfoi. o benefi cio previdenclano gozado durante o contrato sob analise, -
o respectivo cédigo, bem como o periodo em que foi fruido; d Evendo a resposta ser
encaminhada. no. prazo de 15 dias, sob pena de desobedlencra e da mu!ta do art. 14 do
CPC : * .

Com a. resposta, lntlmem-se as. partes para as dewdas mamfestagoes no’ prazo
sucessivo de 10 dias, permeados por 5, a comegar pelo reclamanteé, ciente o obreiro que na
mesma oportumdade podera se mamfestar sobre a defesa e documentos, sob pena de

precluséo. ' S o

- Ficam ressalvadas as provas ora;s .
Adiado sme die ' : i :
- ‘f- -
Encerrada audrencla as’ 09 25. PRSI TERNE o
E para constar eu, Mana Jose Cardoso de’ Barros Lelte- Seere 'd;e_, Audiencias, lavreia =

presente ata que vai dewdamente assmada A

7345
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Ediouro

wyww.ediouro.com.br

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DA COMARCA DE NOVA
IGUAGU - RIO DE JANEIRO

PROCESSO N°. 0011290-44.2010.8.19.0038
Pedido de Recuperacao Judicial

EDIOURO GRAFICA E EDITORA LTDA., empresa comercial
com sede no Estado do Rlo de Janeiro, Municipio do Rio de Janeiro, na Rua Nova
Jerusalém, nO©. 345-parte, Bonsucesso, inscrita no CNP] do M.F. sob n.o
04.218.430/0001-35, neste ato representada por seus procuradores abaixo
assinados, conforme procuracdo e contrato social em anexo, com apoio no disposto
no artigo 7°, § 1° da Lei n°. 11.101 de 09-02-2005, e tendo em vista Edital
publicado no Diario da Justica de 08-04-2010, vem, dentro do prazo legal,
apreééntar

PEDIDO DE HABILITACAO DE CREDITO

"

"% para os fins legais, expondo e requerendo a V. Exa. o seguinte:

o1. Embora tenha constado do Edital o valor do crédito
quirografario da requerente, como sendo no valor de R$19.718,10, na realidade, o
crédito devidamente atualizado até o dia 08-04-2010, é no valor de R$13.569,14
(treze mii, quinhentos e sessenta e nove reais e quatorze centavos), como se
verifica da planilha em anexo.

1 (14
EMPRESAS EDIOURO PUBLICACOES /')

Rua Nova Jerusalém, 345, Bonsucesso, CEP 21042-235 - Rio de Janeiro/R]
Fone: (21) 3882-8200 - Fax: (21) 3882-8423

i

TROAF NRLOTE 251003280524 Z0004/80 47 39 041238
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02. Trata-se de crédito quirografario, proveniente de servigos
graficos prestados a eémpresa em recuperagao judicial, sendo que & prova da

prestacdo dos servigos gréficos estd consubstanciada na documentagdo em anexo.

03. Sendo, portanto, legal e procedente o crédito da reguerente,
inclusive confessado pela prépria empresa em recuperagao, como se verifica da
relagdo dos débitos que acompanhou a inicial do pedido feito, requer seja o seu
nome incluido, de acordo com a Lei, na relagdo de credor quirografirio da
requerente da recuperagdo judicial, pelo valor de R$13.569,14 (treze mil,
quinhentos e sessenta e nove reais, e quatorze centaves), valor esse atualizado até
o dia 08-04-2010.

04. Requer que gualquer intimagSo seja efetuada em nome de
seus advogados abaixo-assinados e que qualquer correspondéncia seja enviada
para seu enderego na Rua Nova Jerusalém 345-parte, Bairro Bonsucesso, nesta
cidade, CEP 21.042-235, em nome da requerente.

Nestes termos,
Requer e aguarda deferimento.

Ric de Janeiro, 16 de abril de 2010.

Janine Alves Gon;gglves
OAB/RJ 113. ':’.j

T

Ilson Sogayes Junior
OAB/R1'119.215
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TABELIAO
e i . - o
LIVRO:1079 TRASLADO .
FOLHA:173 PROCURAGAO: bastante que faz:
ATC: 066 EDIPAR PARTICIPACOES LTDA e

outras, na forma abaixo:

de janeiro do anc de dois mil e dez (29/01/2010), nesta Cidade
& Estado do Rio de Janeiro, no cartdério do 1° Oficio de Notas,
sito a Avenida Ric Branco, n° 120, sobreloja—zo, Perante mim,
VINICIUS RODRIGUES LAPOENTE, Substitute do Tabeliéo,
compareceram como QUTORGANTES * 1} EDIPAR PARTICIPACOES LTDA .,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.234;365/0001—34, 2) EDIOURO

GRAFICA EDITORA E PARTICIPACOES 5/A, inscrita ne CNPJ/MF sob o
n* 04.160.920/0001—28, Inscricao Municipal ne° 284.902-0;; 13)
EDIQURO PUBLICACOES LIDA., inscrita no CNPI/MF sob o po
00.935.453/0001~oo, Inscricao Municipal ne 02.000.903,

Inscricao Estadual pe° 81.792.895; 4) EDIOURO PUBLICACOES DE
LAZER E _CULTURA LTDA., no  CNPJ/MF  sob

inscrita e} n°

01-183.614/0001—19, Inscrigao Municipal pe° 01.924.907; &)
EDIQURO PUBLICAQGES DE PASSATEMPOS E MULTIMIDIA LTDA., inscrita
no CNPJ/MF sob o pe 01.183.613/0001—74, Inscricio Municipal ne°
192-489—3, Inscricio Estadual ne° 85.796-577; 6} EDIOURO GRAFICA
E EDITORA LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
84.218.430/0001—35, Inscricas Municipal n° 02.849.704,
Inscricao Estadual n° 77.129.219; e 7) EDIOURO DUETTO EDITORIAL
LTDA., inscrita 1o CNPJ/MF sob o peo O4.426.447/0001~88, com
éndereco a Rua Cunha Gagoe, n° 412, 3° andar, conjunto 33,
Pinheiros, Sao Paulo/SP, neste ato devidamente representadas
por seus Representantes legais: JORGE RODRIGUES CARNEIRO,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de
ldentidade npe 3.634.893, €xpedida pelo IFP/RJ € inscrito no
CPE/MF sob o p° 460.996.467-87 ¢ 1LUTZ FERNANDO DE_GUSMAO LOBO
PEDROSO, brasileiro, casado, . engenheiro econdmico, portador da
Carteira de Identidade ne° 84.105.509-3, expedida pelo CREA-RJ e
inscrite no CPF/MF sob o pno 781.676.807—97, ambos residentes e
domiciliados nesta cidade 8) EDITORA Nova FRONTEIRA
PARTICIPACOES 5.a,inscrita no CNPJ /MF sob o n®.
33.324.484/0001—83, neste ato representada por ALEXANDRE JOSE
LORETTI MATHIAS, brasileiro, solteiro, engenheiro econdmico,
vortader da carteira de identidade n°. 049.737.47-1 IFP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n°. 720.555.107.e LUIZ FERNANDO Dg
GUSMAO 1,0BO PEROSO, brasileiro, Casado, engenheiro econdmico,
portador da Carteirs de Identidade pe° 84.105.509—3, expedida
pelo CREA-RJ e inscrito no CPF/MF sob o pe° 781.676.807~97
rambos residentes € domiciliados nesta cidade. Bas Presentes
identificadas como as proéprias, conforme documentos
nencionades, do que dou fré. E, pelas cutorgantes, através de
SSUS representantes legais me fos declarado, que, por este
PUblico Instrumento e nos termes de direito, noemeiam e
constituem seus bastantes Procuradores: 1) ILSON SOARES JUNIOR,
brasileiro, solteirg, advogado, portador da  carteira de
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;R55767), distribui¢des sdo recolhidas ao cartéric.. E eu, (a.a)
vinicius Rodrigues Lapoente, Substituto do Tabelido, lavrei, 1i
€ enhcerro o presente ato ceolhendo as assinaturas.(a.a.)EDIPAR
PARTICIPA(;E)ES LTDA., ALEXANDRE JOSE LORETTI MATHTAS, 1LUIZ
FERNANDO DE GUSMAO LOBC PEDROSO , EDIOURO PARTICIPACOES S/A,
ALEXANDRE JOSE LORETTI MATHIAS, LUIZ FERNANDO DE GUSMAO LOBO
PEDROSO, Ediouro Publicacoes LTDA, ALEXANDRE JOSE LORETTT
MATHIAS, LUIZ FERNANDO DE GUSMAQO LOBO PEDROSO, Ediouro
Publicacoes de Lazer e Cultura Ltda, ALEXANDRE JOSE LORETTI
MATHIAS, LUIZ FERNANDQ DE GUSMAO LORO PEDROCSO, Ediouro
Publicacoes de Passatempos e Multimidia Ltda, ALEXANDRE JOSE
LORETTI MATHIAS, LUIZ FERNANDO DE GUSMAO I.OBO PEDROSO, Ediocuro
Grafica e Editora Ltda, LUIZ FERNANDO DE GUSMAO LOBO PEDROSO,
ALEXANDRF, JOSE LORETTI MATHIAS, EDIOURO DUETTO EDITORIAL LTDA,
ALEXANDRE JOSE LORETTI MATHIAS, LUIZ FERNANDO DE GUSMAO LORO
PEDRCSO, Editora Nova Fronteira, ALEXANDRE JOSE LORETTI
MATHTAS, LUIZ O DE GUSMAO ILORBRO PEDROSO. TRASLAD em
seguida. Eu, @ r & digitei e conferi. E eu, ii a

subscrevo e assino em pUblico raso.
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CNPJ/MF N°. 04.218.430/0001-35
NIRE 33.2.07263423

INSTRUMENTO PARTICULAR DE 3? ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
EDIOURO GRAFICA E EDITORA LTDA.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo:

1. EDIOURO PARTICIPACOES S.A., sociedade devidamente constituida e existente
de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Rua Nova
Jerusalém 345, parte, Bonsucesso, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro. inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.160.920/0001-28, neste ato representada
por seus Diretores, Jorge Rodrigues Carneiro, brasileiro, casado, engenheiro,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av.
Visconde de Itauna n° 165, portador da Carteira de ldentidade RG n°® 3.634.893
IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 460.996.467-87, e Luiz Fernando de Gusmao
Lobo Pedroso, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliando nesta
cidade, na Rua Nova Jerusalém 345 — parte, Bonsucesso, portader 42 Carteira de
Identidade n° 84.105.509-3 IFP/RJ e inscrito no CPFMF sob o n® 781.676.807-97;

2. ELISABETE CARNEIRO FLORIS, brasileira, casada, jornalista, residente e
domiciliada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ra Rua Peri n°
399, portadora da Carteira de Identidade n° 04-091.963-1 {FP/RJ e inscrita nn
CPF/MF sob o n°® 552.726.737-00;

3. IRINA GERTUM CARNEIRO, brasileira, solteira, advogada, residente e domiciliada
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Prudente de Moraes
n°® 1620, apto. 1601, portadora da Carteira de Identidade n® 07.669.063-5 IFP/RJ e

inscrita no CPF/MF sob o n°® 806.639.317-20;



4. JORGE RODRIGUES CARNEIRO, j& qualificado; e

5. MARCO ANTONIO CARNEIRO, brasileiro, casado, administrador de empresas,

[J
D
N

residente e domiciliado no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dr. Luis
Capriglione n® 234, portador da Carteira de Identidade RG n°® 07.250.673-6 IFP/RJ e

inscrito no CPF/MF sob o n°® 769.448.837-91;

unicos sécios da sociedade empresaria limitada denominada EDIOURO GRAFICA E
EDITORA LTDA.. com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Nova
Jerusalém 345, parte, Bonsucesso, com seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 3.2.07263423, dispensadas as formalidades de
convocacao € a realizagdo de Reunido de Sécios, nos termos do artigo 1.072, paragrafos

2° e 3° do Cadigo Civil, e, de outro lado,

6. EDIOURO LIVROS PARTICIPAGOES S.A., empresa com sede na Cidade €
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Nova Jerusalém n° 345 — parte, Bonsucesso,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 06.375.002/0001-41, neste ato representada por
seus diretores, os Srs. Jorge Rodrigues Carneiro, acima qualificado e Luiz
Fernando de Gusmao Lobo Pedroso, brasileiro, casado, engenhuiro, residenie
e domiciliando nesta cidade, na Rua Nova Jerusalém 345 — parte, Porsucessn.
portador da Carteira de ldentidade n° 84.105.509-3 IFP/RJ e inscrito no CPF/TAF
sob o n® 781.676.807-97,

RESOLVEM, de comum acordo, celebrar a presente Alteragdo Contratual, mediante as

clausulas e condigdes a seguir consignadas:
1. Cessao e Transferéncia de Quotas

1.1. De comum acordo, a socia ELISABETE CARNEIRO FLORIS, acima qualificada, titutar



(seis reais e trinta e cinco centavos), retira-se da Sociedade, cedendo e transferindo, neste
ato, em carater definitivo, irrevogavel e irretratével, a mesma, a qual se encontra
integralizada, livre e desembaracada de quaisquer dnus ou gravames, a EDIOURO
LIVROS PARTICIPACOES S.A., ja qualificada acima, pelo prego certo e ajustado de R$
6,35 (seis reais e frinta e cinco centavos), recebendo, neste ato, dita importancia, em
moeda corrente do Pais, conferindo plena, geral e irrevogavel quitagéo, para nada mais

reclamar ou receber com relagao a essa cessao e transferéncia.

1.2 De comum acordo, a sécia IRINA GERTUM CARNEIRO, acima qualificada, titular de
01 (uma) quota representativa de parte do capital social, no valor nominal de R$ 6,35 (seis
reais e trinta e cinco centavos), retira-se da Sociedade, cedendo e transferindo, neste ato,
em carater definitivo, irrevogavel e irretratavel, a mesma, a qual se encontra integralizada,
livre e desembaragada de quaisquer Onus ou gravames, a EDIOURO LIVROS
PARTICIPACOES S.A., acima qualificada, pelo prego certo e ajustado de R$ 6,35 (seis
reais e trinta e cinco centavos), recebendo, neste ato, dita importancia, em moeda corrente
do Pais, conferindo plena, geral e irrevogavel quitagdo, para nada mais reclamar ou receber

com relag&o a essa cesséo e transferéncia.

1.3 De comum acordo, o sécio JORGE CARNEIRO, acima qualificado, titular de 01 (uma)
quota representativa de parte do capital social, no valor nominal de R$ 6,35 fseis reais @
trinta e cinco centavos), retira-se da Sociedade, cedendo e transferindo, neste ato, em
carater definitivo, irrevogavel e irretratavel, a mesma, a qual se encontra integralizada, hvre
e desembaragada de quaisquer Onus ou gravames, a EDIOUPs LIVROS
PARTICIPACOES S.A., acima qualificada, pelo prego certo e ajustado de RS 6,35 (seis
reais e trinta e cinco centavos), recebendo, neste ato, dita importancia, em moeda corrente
do Pats, conferindo plena, geral e irrevogavel quitag8o, para nada mais reciamar ou receter

com relag@o a essa cessdo e transferéncia.

1 4 De comum acordo, o socio MARCO ANTONIO CARNEIRO, acima qualificado, titular de

01 (uma) quota representativa de parte do capital social, no valor nominal de R$ 6,35 (seis
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reais e tfrinta e cinco centavos), retira-se da Sociedade, cedendo e transferindo, neste ato,
em carater definitivo, irrevogavel e irretratavel, a mesma, a qual se encontra integralizada,
livie e desembaragada de quaisquer onus ou gravames, a EDIOURO LIVROS
PARTICIPACOES S.A., acima qualificada, pelo prego certo e ajustado de R$ 6,35 (seis
reais e trinta e cinco centavos), recebendo, neste ato dita importancia, em moeda corrente
do Pais, conferindo plena, geral e irrevogavel quitagéo, para nada mais reclamar ou receber

com relagdo a essa cessao e transferéncia.

1.5 Renuncia, neste ato, a quotista Ediouro Participagdes S.A., também antes qualificada,

ao exercicio de seu direito de preferéncia na aquisigéo de tais quotas.

1.6 Em virtude das deliberagdes tomadas acima, a Clausula Quarta do Contrato Social da

Sociedade passa a viger assim redigida:
CLAUSULA QUARTA — CAPITAL

CLAUSULA QUARTA - CAPITAL

O capital social subscnito é de R$ 9.688.413,68 (nove milhGes, seiscentos e oitenta e oito mil,
quatrocentos e treze reais sessenta e oito centavos), dividido em 1.525.667 (um nhéo,
quinhentas e vinte e seis mil, seiscentas e sessenta e sete) quntas, lotalments

integralizadas, assim distribuidas entre 0s sécios:

Socios Ne be QuoTas DISTRIBUIDAS VaLor NovNAL (RS) !
EDIOURO PARTICIPACOES S.A. 1.526.663 9.683.366,28 |
EDIOURO LIVROS PARTICIPAGOES S.A. 4 2540
TOTAL - 1.526.667 9.683.413,68 |
o o ]
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2. ALTERAGAO DA CLAUSULA DE ADMINISTRAGAO

2.1 Os sécios resolvem alterar a Clausula Sexta do contrato social, de modo a estabelecer,
em seu Paragrafo Quarto, as matérias que deverdo ser, obrigatoriamente, submetidas a
aprovacao dos sdcios representando a maioria do capital social, passando esta a viger

assim redigida:

"CLAUSULA SEXTA - ADMINISTRACAO

A sociedade é administrada pelos Srs. Jorge Rodrigues Carneiro, brasileiro, casado,
engenheiro, residente e domiciliado no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av.
Visconde de ltatina n° 165, portador da Carteira de ldentidade RG n° 3.634.893 IFP/RJ e
inscrito no CPF/MF sob o n° 460.996.467-87, Luiz Fernando de Gusméo Lobo Pedroso,
brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliando nesta cidade, na Rua Nova
Jerusalém 345 — parte, Bonsucesso, portador da Carteira de Identidade n° 84.105.509-3
IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 781.676.807-97, Homero Carfos Morgado, brasileiro,
casado, administrador de empresas, domiciliado nesta cidade, na Rua Nova Jerusalém 345,
portador da Carteira de Identidade n°® 2.127.202 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°
030.332.017-68, e Mauro Jorge Melli Carvalho Junior, brasileiro, casado, engenheiro de
produgdo, domiciliado nesta cidade, na Rua Nova Jerusalém 345, Bonsucesso, sortador da
Carteira de ldentidade n° 08.854.979-5 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 020.776.457-
33, dispensados de caugdo, que declaram ndo estarem impedidos por le1 especial ou
condenados por pena que vede, ainda que temporanamente, 0 acesso a cargos ptblicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculate; i corrra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa Ja
concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedace, enquanto
perdurarem os efeitos da condehagéB. ‘No exercicio dessa fungdo, os administradores *¢r
todos os poderes de administragdo e gestdo da sociedade, podendo representa-la em juizo
ou fora dele, contrair obngagbes de qualquer natureza no curso normal operacional em
beneficio da sociedade, emitir titulos de crédito, prestar garantias, inclusive fianca, aval e
penhor, constituir procuradores, outorgando-ihes amplos e ilimitados poderes.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - A sociedade sera representada necessariamente (a) pelo Sr.
Jorge Rodrigues Cameiro ou Sr. Luiz Femando de Gusmdo Lobo Pedroso, juntamente
com um dos Administradores; ou (b) por um dos Administradores, juntamente com um

procurador especialmente constituido.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ao término de cada exercicio social, 0s administradores
prestardo contas justificadas de sua administragéo, procedendo & elaboragdo do
inventario, do balanco patrimonial e do balango de resultado econémico, cabendo aos

socios os lucros ou as perdas apurados.

PARAGRAFO TERCEIRO - A sociedade poderé apurar balangos intermediarios e
distribuir dividendos.

PARAGRAFO QUARTO ~ Os administradores da sociedade necessitaréo de aprovagéo
dos sécios que representem a maioria do capital social para a realizacédo dos seguintes
atos, além daqueles previstos em Lei: a) aulorizar a aquisicdo, alienagdo, focacao,
arrendamento, cessdo ou transferéneia sobre qualquer bem, mével ou imovel, cujo valor
exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), exceto se tal aquisicao, alienagédo, locagéo,
arrendamento, cessao ou transferéncia estiver prevista no Orgamento Anual aprovado; b)
aquisicdo e alienacdo de qualquer participacdo em qualquer outra scciedade ou
consorcio (incluindo qualquer transferéncia de agdes, quotas ou direitos de subscri&o
detidos pela Sociedade nas suas subsidiarias), inclusive por meio da constituicao de
qualquer afiiada ou subsidiaria; c) aprovar qualquer investimento ou despesa néo
prevista no Orcamento Anual aprovado e em valor superior a R$ 500.000,00 {quinhentos
mil reais); d) celebrarQualquer acordo ou transacédo para evitar ou encefrar qualquer
litigio envolvendo valpfes‘ supeﬁores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); «} autorizar
a alienacéo, cesséb, " ransferéncia ou licenca de qualquer direito de propriedade
intelectual da Sociedade, cujo valor da operacdo exceda R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais); f) constituicao de quaisquer 6nus sobre qualquer direito de propriedade intelectual
da Sociedade, cujo valor da operagéo exceda R$ 200.000,00 (duzenios mil reais), g)
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constituicdo de quaisquer énus sobre qualquer bem do ativo permanente da Sociedade,
cujo valor exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), exceto se a constituicdo de tal
onus for necessdria para o financiamento da aquisigdo de ativos permanentes; h)
autorizagdo para confessar ou pedir faléncia ou requerer recuperagdo judicial ou
extrajudicial; i} celebragéo, alteragdo ou rescisdo de qualquer contrato ou assungéo de
qualquer obrigagdo cujo valor exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma
{nica operag8o ou em uma série de operagdes dentro do mesmo exercicio fiscal, exceto
se previsto no orgamento anteriormente aprovado; j) celebragdo de contratos financeiros
e outros instrumentos de divida, celebrago, alteragdo ou rescisdo de contratos de
abertura de crédito, matuos, empréstimos, financiamento, arrendamento mercantil,
leasing, compror, vendor, desconto de recebiveis ou créditos, adiantamentos ou oufras
formas de concessdo de crédito, cujo valor individual ou por operagao exceda o montante
de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), exceto se previsto no orgamento anteriormente
aprovado;, k) celebragdo de qualquer contrato, acordo ou negdcio com partes
relacionadas; 1) exonerar terceiros do cumprimento de obrigagées, desde que em valor
superior @ R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) por terceiro, m) aprovar a concesséo de
qualquer garantia, real ou fidejussdéria, incluindo avais, em obrigagdes de terceiros, cujo
valor de tal garantia exceda a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), n) aprovar &
propositura de qualquer agdo judicial ou medida administrativa envelvendo valores
superiores a R$ 1.000.000.000,00 (um milhdo de reais) ou que possa efeito advarso
significativo para as atividades da Sociedade, e o) aprovar qualquer alteragdo dJas
préticas e politicas contabeis, exceto conforme exigido por Lei ou pela GAAF brasileirz".

3. MODIFICAGAO DACLAUSULA OITAVA

-

3.1 Os sbcios resclvem, ainda, alterar a Clausula Oitava do contrato social, corno forma e
especificar as matérias que serao de competéncia da Reunido de Socios da Sociedade,

passando esta a viger coma seguinte redagao:
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“CLAUSULA OITAVA -DELIBERACOES SOCIAIS E QUORUM

Os sécios deverdo deliberar sobre as maténas previstas no artigo 1.071 da Lei n? 10.406,
de 10.01.02 (Novo Cédigo Civil) e no pardgrafe quarto da Clausula Sexta supra. As
deliberagBes sociais atenderdo aos arts. 1.072 e 1.076 do Novo Cédigo Civil, podendo
ser requerido o arguivamento, na Junta Comercial deste Estado, dos instrumentos das
respectivas alteragbes coniratuais, independentemente da assinatura de ausentes e/ou
dissidentes.

PARAGRAFO UNICO — Na hipdtese de dissengdo quanto as deliberagoes sociais, sera
facultado ao sécio minoritario o direito de recesso, ou seja, a sua retirada da sociedade
mediante o recebimento do valor de sua participagao societaria que sera calculada com base
em balango contabil elaborado para essa finalidade. A quantia apurada serd paga ao $ocio
minoritério em até 6 (seis) parcelas mensais € consecutivas, devidamente atualizadas
monetariamente pelo IGP-M ou o que vier a substitui-lo no caso de sua exting&o.”

4. Consolidagdo do Texto do Contrato Social

4 1 Em decorréncia da deliberagéo acima, ficam alteradas as Clausulas do Contrato Social, que

passa a vigorar com a redagéo prevista no texto do Contrato Social abaixo consolidado:

“CONTRATO SOCIAL
EDIOURO GRAFICA E EDITORA LTDA.
CNPJ/MF N 04.218.430/0001-35

CLAUSULA PRIMEIRA ~ DENOMINACAO SOCIAL E PRAZO
A sociedade girara sob a denominagao social de Ediouro Gréfica e Editora Lica., CcOm prazo

indeterminado de duragao.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO e
A sociedade tem por objeto: '
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(i) a edi¢cdo, publicagio e impressao de livros, revistas e periédicos;

(i) a comercializagdo, importagdo e exportagéo de livros, revistas, pericdicos, produtos
graficos e matérias-primas necessarias a sua confecgéo;

(iii) a criagdo, divulgacio e comercializagdo de conteddo editorial, sob qualquer formato
em todo e qualquer canal de midia; e

(iv) a participagdo em outras empresas como quotista e/ou acionista.

CLAUSULA TERCEIRA — SEDE
A sociedade tera sede na Rua Nova Jerusalém n° 345 - parte, Bonsucesso, Rio de Janeiro -
RJ.

CLAUSULA QUARTA~ CAPITAL

O capital social subscrito é de R$ 9. 688.413,68 (nove milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil,
quatrocentos e treze reais e sessenta e oito centavos), dividido em 1.526.667 (um mithéo,
quinhentas e vinte e seis mil, seiscentas e sessenta e sete) quotas, totalmente

integralizadas, assim distribuidas entre 0S SOCi0S:

Sécios N° DE QUOTAS DisTRIBUIDAS VaLor No:air:tL (R$)
EDIOURO PARTIC’PAQOES S.A 1.526.663 9.688.368 28
EDIOURO LIVROS PARTICIPACOES S.A. 4 2540
TOTAL 1.526.667 9.683.413,68 |

CLAUSULA QUINTA - RESPONSA_BIL‘IDADE pos sOcios
A responsabilidade de cada 'socio é restrita ao valor de suas quotas, mas torios respu Ilem

solidariamente pela integralizagdo do capital social.

CLAUSULA SEXTA — ADMINISTRACAC

A sociedade & administrada pelos Srs. Jorge Rodrigues Carneiro, brasileiro, casado,
engenheiro, residente e domiciliado no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av.

. \&Q”:’.U&@ -
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Visconde de Itatina n® 165, portador da Carteira de Identidade RG n°® 3.634.893 IFP/RJ e
inscrito no CPF/MF sob o n° 460.996.467-87, Luiz Fernando de Gusmao Lobo Pedroso,
brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliando nesta cidade, na Rua Nova
Jerusalém 345 — parte, Bonsucesso, portador da Carteira de Identidade n° 84.105.509-3
IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 781.676.807-97, Homero Carlos Morgado, brasileiro,
casado, administrador de empresas, domicifiado nesta cidade, na Rua Nova Jerusalém 345,
portador da Carteira de Identidade n°® 2.127.202 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°
030.332.017-68, e Mauro Jorge Melli Carvalho Junior, brasileiro, casado, engenheiro de
produgdo, domiciliado nesta cidade, na Rua Nova Jerusaiém 345, Bonsucesso, portador da
Carteira de Identidade n° 08.854.979-5 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 020.776.457-
33, dispensados de caugdo, que declaram ndo estarem impedidos por lei especial ou
condenados por pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou
por cnme falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato;, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé pablica ou a propriedade, enquanto
perdurarem os efeitos da condenaggo. No exercicio dessa fungdo, 0s administradores tém
todos os poderes de administragdo e gestdo da sociedade, podendo representa-fa em juizo
ou fora dele, contrair obrigagbes de qualquer natureza no curso normal operacional em
peneficio da sociedade, emitir titulos de crédito, prestar garantias, inclusive fianga, ava €
penhor, constituir procuradores, outorgando-lhes amplos e ilimitados poderes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A sociedade seré representada necessariamente (a) pelo Si.
Jorge Rodrigues Carneiro ou Sr. Luiz Fernando de Gusméo Lobo Pedrosc, juntamentc
com um dos Administradores; ou {b) por um dos Administradores, juntamente com um

procurador especialmente constituido.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ao término de cada exercicio social, os administradores
prestardo contas justificadas de sua administragéo, procedendo & elaboragdo do
inventario, do balango patrimonial e do balango de resultado econémico, cabendo aos

sécios 0s lucros ou as perdas apurados.




PARAGRAFO TERCEIRO - A sociedade poderé apurar balancos intermediarios e
distnibuir dividendos.

PARAGRAFO QUARTO - Os administradores da sociedade necessitardo de aprovagéo dos
socios que representem a maioria do capital social para a realizagdo dos seguintes atos.
além daqueles previstos em Lei: a) autorizar a aquisi¢do, alienacao, locacao, arrendamento,
cessdo ou transferéneia sobre qualquer bem, movel ou imével, cujo valor exceda R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), exceto se tal aquisicéo, alienagdo, locagdo, armendamento, cessdo ou
transferéncia estiver prevista no Orgamento Anual aprovado; b) aquisi¢do e alienagdo de
qualquer participacdo em qualquer oufra sociedade ou consorcio (incluindo qualquer
transferéncia de acbes, quotas ou direitos de subscrigéo detidos pela Sociedade nas suas
subsididrias), inclusive por meio da constituicdo de qualquer afiliada ou subsidiana; c)
aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no Orcamento Anual aprovado e em
valor superior a R$ 500.000.00 (quinhentos mil reais); d) celebrar qualquer acordo ou
transagdo para evitar ou encerrar qualquer litigio envolvendo valores superiores a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais}; ) autorizar a alienaco, cessao, transferénicia ou licenga
de qualquer direito de propriedade intelectual da Sociedade, cujo valor da operacdo exceda
R$ 200.000,00 (duzentos mit reais); f) constituigdo de quaisquer Onus sobre qualquer direito
de propriedade intelectual da Sociedade, cujo valor da operagéo exceda R$ 200.C0C, 00
(duzentos mil reais), g) constituicdo de quaisquer Onus sobre qualquer bem du ativo
permanente da Sociedade, cujo valor exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), excets
se a constituigdo de tal 6nus for necesséria para o financiamento da ayuisicdo de alivos
permanentes; h) autorizagdo para confessar ou pedir faléncia ou requersr recuperagdo
judicial ou extrajudicial; i) celebracdo, alteragdo ou rescisdo de qualquer contrato ou
assungéo de qualquer obrigagdo éUjo valor exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reals) em
uma dnica operacdo ou em uma Série de operagOes dentro do mesmo exercicio fiscal,
exceto se previsto no orgcamento anteriormente aprovado; j) celebracdo de contratos
financeiros e outros instrumentos de divida, celebrag#o, alteracdo ou rescisdo de contratos
de abertura de crédito, mituos, empréstimos, financiamento, arrendamento mercantil,




leasing, compror, vendor, desconto de recebiveis ou créditos, adiantamentos ou oulras
formas de concessdo de crédito, cujo valor individual ou por operagcdo exceda o montante de
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), exceto se previsto no orgamento anteriormerite
aprovado; k) celebragdo de qualquer contrato, acordo ou negocio com partes relacionadas; l)
exonerar terceiros do cumprimento de obrigagBes, desde que em valor supenor a R$
300.000,00 (trezentos mil reais) por terceiro, m) aprovar a concesséo de qualquer garantia,
real ou fidejussoria, incluindo avais, em obrigagbes de terceiros, cujo valor de tal garantia
exceda a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), n) aprovar a propositura de qualquer agéo
judicial ou medida administrativa envolvendo valores superiores a R$ 1.000. 000.000,00 (um
mithdo de reais) ou que possa efeito adverso significativo para as atividades da Sociedade, e
o) aprovar qualquer alteragéo das préticas e politicas contabeis, exceto conforme exigido por

Lei ou pela GAAP brasileiro.

CLAUSULA SETIMA - EXERCICIO SOCIAL

Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, os administradores prestaréo
contas justificadas de sua administragdo, procedendo a efaboragdo do inventério, do balango
patrimonial e do balango de resultado econdmico, cabendo aos sécios, na proporgéo de suas

quotas, 0s lucros ou as perdas apurados.

PARAGRAFO UNICO - Nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio sccial, os
sécios deliberardo, em assembléia, sobre as contas prestadas, bem como acerca do balar.go
patrimonial e do balango de resultado econdémico, elegendo novos administradores, quardo

for o caso.

CLAUSULA OITAVA -DELIBERAGCOES SOCIAIS E QUORUM

Os sdcios deverdo deliberar éobre as maténias previstas no artigo 1.071 da L&i i® 10.403,
de 10.01.02 (Novo Cédigo Civil) e no paragrafo quarto da Clausula Sexta supra. As
deliberagdes sociais atenderdo aos arts. 1.072 e 1.076 do Novo Cadigo Civil, podendo

ser requerido o arquivamento, na Junta Comercial deste Estado, dos instfrumentos das

/s
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respectivas alteracbes contratuais, independentemente da assinatura de ausentes e/ou
dissidentes.

PARAGRAFO UNICO — Na hipdtese de dissen¢do quanto as deliberagbes sociais, sera
facultado ao sécio minontario o direito de recesso, ou seja, a sua retirada da sociedade
mediante o recebimento do valor de sua participacédo societaria que sera calculada com base
em balango contabil elaborado para essa finalidade. A quantia apurada serd paga ao sécio
minontario em até 6 (seis) parcelas mensais e consecutivas, devidamente atualizadas

monetariamente pelo IGP-M ou o que vier a substitui-lo no caso de sua extingao.

CLAUSULA NONA - DIREITO DE PREFERENCIA
Caso sefa de interesse de quaisquer dos sécios alienar as quotas de sua titularidade, sempre
sera oferecida preferéncia na aquisigdo das mesmas aos outros, de acorde com oS

pardgrafos abaixo.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O sécio alienante faré notificar, por escrito, com 30 (trinta} dias
para manifestagéo, 0s s6cios a quem preferirem a aguisi¢ao das quotas, indicando o prego, a

forma, o prazo para pagamento e o terceiro interessado em adquiri-las.

PARAGRAFO SEGUNDO - A falta de pronunciamento tempestivo dos S0cins, no 0razo
acima consignado, desonerara o proponente das obfigagdes neste artigo pactuadas, o qual
podera alienar livremente ditas quotas a terceiro na forma em que a oferta foi formulada.

CLAUSULA DECIMA - LIQUIDACAO E DISSOLUCAO
A sociedade entraré eﬁ‘r liquidagdo nos casos previstos em lei ou mediante Jeliberagydo Jo

sécio que represente a maioria do capital social.

PARAGRAFO UNICO - A sociedade ndo se dissolvera, ndo entrard em liquidagédo, nem

tampouco tera suas atividades suspensas, seja por faléncia ou concordata de algum dos




2

sécios, continuande a operar com ofs) socio(s) remanescente(s), enquanto tal situagdo for
juridicamente possivel.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DESIMPEDIMENTO

Declaram os sécios que néo estdo incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os
impecam de exercer atividades mercantis.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - REGIME LEGAL APLICAVEL
A sociedade serd regida pela Lei n° 10.406, de 10.01.02 (Novo Cddigo Civil), e,
supletivamente, pela Lei n° 6.404, de 15.12.76, e altera¢Ges posteriores.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - FORO DE ELEIGAO
As partes contratantes elegem o Foro Central da Comarca do Rio de Janeiro para dirimir

quaisquer duvidas ou pendéncias oriundas do presente instrumento.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DISPOSICOES FINAIS
Os valores mencionados nesse contrato serdo reajustados a cada dia 1° de janeiro, pela
variagdo do IGP-M, da Fundagédo Getllio Vargas™.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente insirumento, em 03

(trés) vias de igual teor forma na presem;:a de 02 (duas) testemunhas.

i° OEICI io Eanelro 05 de margo de 2009. OSHIA IA'A
Vipg vK £ 01DH0 .1
{Jorge Rocﬂ\;‘es

DIOURO CIPAGOES S.A.
ro) mﬁndo de Gusmao Lobo Pedroso)
POFICI0S"  FriéapeTe cARNEIRO FLORIS
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BASTOS - TIGRE. COELIO DA ROCHA E LOPES /

ADVOGADOS i+ [ i st @

Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito da 012 Vara Civel da Comarca de Nova
Iguaca - RJ

55
3

Processo No 0011290-44.2010.8.19.0038

SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA.,, j4 devidamente
qualificada nos autos da Recuperagéo Judicial em epigrafe, vem, por seus
advogados infra-assinados, em atendimento & r. decisao por meio da qual V.
Exa. deferiu o processamento do pedido de recuperagéo judicial da ora
requerente, devidamente publicado na imprensa oficial em 10/03/2010,
apresentar o anexo PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL. nos termos do
que determina o artigo 53 da Lei 11.101/2005.

Isto posto, requer a V. Exa. que ordene a publicagdo de edital
contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperagao
e fixando prazo para a manifestacdo de eventuais obje¢des, conforme
preceitua o paragrafo unico do artigo 53 da Lei de Faléncias.

Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 10 de maio de 2010

Renato Pereira de Freitas ~ André Luiz Oliveira de Moraes
OAB/RJ 86.759 OAB/RJ 134.498
Rio de Janciro S&ao Paulo
Av_ Rio Branco 99, 9° andar - Centro Alameda Jal, 1754 - 4° andar - Jd. Paulista
20040-004 - Rio de Janeiro - R] ~ Brasil 01420-0402 - S3o Paulo - SP - Brasil
Tel. 55-21-2263-3404 Tel. 55-11 3067-3414
Fax 55-21-2253-4382 Fax. 55-11 3067-3413

riodejaneiro@bastostigra.com.br saopaulo@bastostigre.com.br
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SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE
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Projeto revisado e aprovado pela diretoria do Alto da Posse. 07-05-2010
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SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo principal da recuperagio judicial proposta é viabilizar o projeto de
forma sustentavel para a recupera¢éo do Supermercado Alto da Posse uma
tradicional cadeia varejista com seus 50 anos de atuacdo na Baixada
Fluminense, mantende sua atividade social e econdmica, assim como

pessibilitar o pagamente do passivo junto aos seus credores.

O plano de retomada de atividades do Alto da Posse foi elaborado a partir do
cenario atual da empresa, que possui ativos e sélida participagdo na baixada
fluminense com o negécio tendo sido afetado pela crise financeira e pelo
desabastecimento critico.

Entretanto, todos os indicadores apresentados neste plano demonstram o

potencial do negdcio e sua recuperagdo (anexo indicadores de perfermance).

Considerando a viabilidade de seguir o projeto, o Alto da Posse entrou com o
pedido para recupreracdo judicial no final de de 2009 objetivandc a
recomposicdo do negécio, como resultadc das inGmeras negociagdes

conduzidas na busca de solugdes para a crise financeira da empresa.

Os objetivos principais da projeto contemplam:

1) preservar o Supermercado Alto da Posse como empresa geradora de
empregos, tributos, e desenvolvimento social para a regide da baixada
fluminense, 2) possibilitar a recuperagéo do negaécio através de um programa
sustentavel com parcerias, 3) reestruturar as operagdes e o modelo de gestao
permitindo maior eficacia de resultados financeires compondo recursos para
pagamento a credores,alinhado com a geragédo de caixa do projeto aprovado
ne contexto da recuperagao judicial.
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A proposta de projeto a ser oferecida aos credores leva também em
consideragéo a sélida relagdo comercial com fornecedores, comunidade e seus
clientes, com atuagdo efetiva no mercado da baixada, sendo seus sdcios
reconhecidos pelo perfil de integridade liderando a empresa no mercado da
baixada fluminense.

As projecbes de receitas nos modelos apresentados contemplam o seu
desempenho histérico ( conforme indicaderes de performance em anexo) assim
como o potencial do negécio dentro de uma perspectiva de ativos existentes
em locais de alta atratividade de vendas e um composicao de parcerias que
possibilitem a retomada do suprimento com um gerenciamento do planc de
recuperagéo de forma eficaz.

Dentro do plano de reestruturagéo, a empresa ira operar apenas lojas proprias
com geragao de caixa compativel ao nivel de despesas, buscando uma receita
capaz de cobrir as despesas e custos correntes e um lucro operacional para
amortizagdo do passivo negociado.

Os ativos estdo localizados em areas de relevancia estrategica na baixada
fluminense, e municipios adjacentes no segmento de varejo de médio / grande
porte, atuando o Alto da Posse com Iojas de bairro / vizinhanga.

Os ativos mencionados contemplam 5 (cinco) lojas proprias, operagao de
Logistica prépria com centro de armazenagem & distribuicdo, assim como o
prédio administrativo localizado no bairro da Posse.

As operagbes deficitarias e que nao agregam valor ja foram paralisadas ao
longo de 2009 de forma total ou parcial. Dentre as operagbes sem retorno
temos as das lojas de Bernardino de Melo, Paracambi, Magé e da Cesta de
Alimentos.

O projeto de reestruturagao tera como objetivo a operagéo das lojas de Miguel
Couto, Posse, Cabugu, Santa Rita e Vila de Cava montando uma estrutura
operacional minima para revitalizagio das cinco filiais, bem como para a



central de abastecimento e os demais ativos de apoio, (prédio da

administracéo, depdsito, salas).

Cabe ressaltar que o Alto da Posse sempre manteve o mercado informado
acerca de perspectivas de projetos para recuperagdo do negocio, através de
reunies regulares com seus credores, comunicando a evolugdo do plano de
recuperacao , bem como discutindo possiveis melhoras do plano.

Em sintese, todo este projeto tem como objetivo viabilizar o pagamento do
passivo com a manutencéo da operacdo permitindo a abertura das lojas no
primeiro momento com uma janela futura para uma parceria do negocio.

Para viabilizar o plano de recuperacdo esta sendo proposto um modelo que
contempla a diviséo do Alto da Posse com a ciséo parcial para criacdo de uma
sociedade especifica, com alienacéo parcial de bens.

Com relag&o aos credores das classes 2, bem como os da classe 3, subgrupo
(a), o projeto de recuperagdo contempla, inicialmente, um desagio de 30%
sobre o valor do crédito, e conversao parcial do saldo em quotas da empresa.
Portanto, apds o desagio, parte do saldo sera pago de forma parcelada, em
prestacfes mensais, e 0 restante através da concessdo de quotas da nova
empresa a ser estabelecida.

Esta nova empresa detera direitos sobre uma parcela do atual patrimdnio
imobiliario do SAP. Duas formatagdes poderdo ser adotadas, de acordo com a

vontade da maioria dos credores, e tendo em vista a viabilidade operacional:

Na primeira hipotese, havera uma ciséo parcial do SAP, e a nova empresa fara
a incorporagéo de parte de seu patriménio imobiliario, composto pelas
seguintes lojas: Matriz, Posse, Miguel Couto, Vila de Cava, Cabugu, e
Armazém da Posse.

Considerando que estas lojas gerardo a receita necessaria para o pagamento
do saldo parcelado das dividas do Alto da Posse, tem-se que estes imdveis



el

permanecerdo em usufruto para o SAP pelo periodo previsto no plano de
recuperaco para a quitagéo de tais parcelamentos. A partir de entdo, a nova

empresa tera livre disposigdo do patrimonio imobiliario.

Na hipétese de tornar-se inviavel a alienagdo do patrimdnio imobiliario do SAP
para a nova empresa, esta recebera as lojas acima mencionadas em
comodato, em carater irrevogavel e irretratavel, cabendo-lhes, ainda, direito
absoluto de preferéncia na aquisi¢do dos referidos bens e a exclusividade na
sua exploracdo, podendo alugar, arrendar e praticar todos os atos relacionados

a uso e gozo dos imoveis.

Neste modelo foram identificadas trés alternativas dentro de um processo

realista que permita de forma objetiva o retorno da operacgéo.

a) TRANSFERENCIA DOS ATIVOS - Aluguel dos ativos proprios
com objetivo de receita das lojas proprias assim como os ativos

de apoio , deposito, caminhdes, edificio central etc.

b) GESTAO COMPARTILHADA - Redugao dos custos operacionais
e busca de parcerias para gestdo integrada (co-gestao) com
recomposi¢gdo do suprimento;

¢) VENDA DO NEGOCIO COM TRANSFERENCIA DOS ATIVOS
Busca de Parcerias junto a empreséarios no mercado para venda
dos ativos para a transferencia da gestéo e do negocio.

1- Arrendamento das Lojas — Receita liquida com o aluguel médio de R$
1.379 mil / ano , contemplando aluguel das lojas, depésito, caminhdes e

salas do prédio administrativo .

2- Gestao Compartilhada - Projegdo de faturamento meédio de R$
85.479mil / ano a partir de 2011 e crescimento de 2% ao ano.



Lucro operacional médio de R$ 3.051 mil / ano, contemplando a operagéo de

cinco lojas.

Cada alternativa acima mencionada apresenta 0 seu modelo financeiro
conforme detalhamento anexo.

A crise financeira iniciada no final de 2008, gerou agbes que considerava O
quadro emergencial para retomada das atividades (alternativa ja em
andamento), envolvendo o aluguel dos pontos e lojas com 0s equipamentos
instalados a empresarios do segmento, reduzindo o impacto social com o
retorno do pessoal ao trabalho assim como retorno de suprimento de
mercadorias por parte dos fornecedores.

Considerando o histérico dos indicadores de performance assim cOmo O
posicionamento das lojas, trata-se de um mercado em plena expanséo, com
expectativa anual de crescimento superior a 8% (oito por cento), demonstrando
perspectivas positivas para a continuidade do negacio.

PROPOSTA OFERECIDA PARA CREDORES

Em termos gerais, as propostas de pagamento vislumbram:

e Caréncia para o inicio dos pagamentos a partir de setembro de
2010,

e Classe 1: Conversdo de 40% da divida em quotas da nova
empresa com parcelamento do saldo remanescente em até 12
parcelas bimestrais, dependendo do valor do crédito e da opgéo
aprovada em assembleia,

¢ Classe 2: Desagio do valor presente de 30% a 50%, dependendo
da opgdo, com parcelamento entre 8 e 17 anos, com opcéo de
conversdo em quotas do saldo, dependendo do valor do crédito e
da opgao aprovada em assembleia;



Classe 3: Desagio do valor presente de até 50% (distribuicdo por
valor) com parcelamento entre 8 € 17 anos, com oOpgao de
conversao em quotas do saldo, dependendo do valor do crédito e

da opgéo aprovada em assembieia;
Corregao monetaria pelo indice IGPM;

Parcelas progressivas, de forma a permitir uma reestruturagao da
empresa em um primeiro momento, visando potencializar sua

capacidade de pagamento posteriormente.

Participacio dos credores na nova empresa, cujas quotas serao
compostas pela converso parcial do saldo devedor, sendo que
esta nova empresa terad como ativo parte do patriménio imobiliario

do Alto da Posse, conforme especificado anteriormente;

o Gestdo dos ativos disponiveis — Alienagao parcial de
bens com distribuicdo dos ativos, gerenciamento das
receitas de lojas de forma a compatibilizar compromissos
financeiros com geracdo de caixa. Gestdo continua do
fluxo de caixa , controle do ciclo financeiro e linhas de

crédito com Visao ;

o Parceria — Fortalecer o processo com indicagéo por parte
dos credores do grupo de gestdo e conselho das duas
empresa para desenvolvimento e implementagao de
sistema para fechamento de resultados gerenciais na base

mensal por unidade de negécios (lojas),

o Desagio — os créditos sofrerdo um deséagio de acordo com
a planilha especifica para compatibilizar as receitas com a

agenda de pagamentos dos passivos acordados.



o Saldo Remanescente: O crédito apds o periodo de
pagamentos (saldo remanescente) sera utilizado para

integralizar quotas com participag8o na nova empresa,

Considerando a aprovacdo de uma das alternativas apresentadas, o Alto da
Posse tem plenas condigbes de saldar os compromissos assumidos, quitando
as dividas e preservando a continuidade de suas atividades, possibilitando

créditos da empresa apbs eliminado o risco de extingao.

Tendo como base os preceitos acima, cumpre ressaltar que o Supermercados
Alto da Posse sempre honrou com seus compromissos, ndo tendo em seu
historico nada que o desabone, conquistando assim grande conceito perante
seus parceiros nacionais e multinacionais e mantendo com muitos deles

parcerias de mais de 30 anos.

O negocio envolve um mercado em plena expansao, com expectativa anual de
crescimento superior a 8% (oito por cento), demonstrando perspectivas
positivas para a continuidade do negdcio.

1) A EMPRESA

O Supermercado Alto da Posse,foi fundado em 1956, se estabelecendo
como uma tradicional cadeia varejista com seus 50 anos de atuagdo na
Baixada Fluminense, operando também nos Ultimos anos em outros municipios
adjacentes na ampliagdo de seu modelo de gest&o de negocios.

A primeira loja foi instalada na Posse, quando o bairro praticamente nap existia.
O crescimento do Supermercado Alto da Posse, fez com que o bairro evoluisse
e 0 comércio se desenvolvesse na regido gerando um impacto social de
desenvolvimento positivo na regido da baixada fluminense.

O Alto da Posse tem o foco de negdcio no segmento de varejo de médio /

grande porte, atuando com lojas de bairro / vizinhanga. Atua em area de



influéncia e grande potencial de crescimento abrangendo Baixada e municipios
adjacentes (descrig8o das instalagbes em anexo).

O Alto da Posse operou antes da crise, com 10 lojas sendo 5 proprias,
operacao de Logistica propria com 2 centros de distribuig&o (mercadoria seca e

frigorifico) € 10 caminhdes compondo a sua distribuic@o.

Ao longo dos anos a empresa desenvolveu solida relagéo comercial com
fornecedores com atuacéo efetiva no mercado da baixada, sendo seus sOcCios
reconhecidos pelo perfil de integridade liderando a empresa no mercado da
baixada fluminense.

Como uma empresa familiar, os valores do fundador foram incorporados na
cultura da empresa, ou seja, honestidade, verdade, transparéncia,
simplicidade, valorizagdo da pessoa, eram pilares da empresa.

O Alto da Posse,foi o supermercado pioneiro da baixada a oferecer

alimentacéo através de refeitorio proprio e assisténcia médica da Unimed.

A politica de admissdo contemplava a busca de pessoas da comunidade,

desenvolvendo muitos profissionais para o mercado de trabalho.

Como exemplo de preocupagéo com o ambiente interno, o Alto da Posse,
demonstrou uma preocupagdo constante em treinar para capacitar ©
profissional onde diversos programas de treinamento foram efetivados entre os

seus funcionarios.

Demonstrando seu posicionamento na Baixada o Alto da Posse atuou junto a
rede MAX| REDE de 2001 até Dezembro de 2008 quando esta rede realizou
acordo para integrag@o no grupo Supermarket com mais de 80 lojas no Rio de
Janeiro.

Empresa sempre atuante junto as principais entidades e 6rgéos do segmento,
tais como, BGA, Abras e Asselj:
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BGA - Bolsa de Géneros Alimenticios do Rio de Janeiro (fundada em
1951): Associado da BGA desde sua fundagéo (1951), tendo recebido por

parte desta entidade hocmenagens pelo dinamismo, solidez e realizagtes.

Abras - Associagio Brasileira de Supermercados (fundada em 1968):
Atuacdo de seu sécio Fernando Jodo Pereira na qualidade de Delegado no
Conselho Consultivo desta entidade.

Asserj - Associagao de Supermercados do Estado do Rio de Janeiro
(fundada em 1969): Participagdo na diretoria da Asserj, tendo seu socio
Sr.Fernando Jodo Pereira como atual Presidente do Conselho.

O Alto da Posse inaugurou em 2003 uma moderna loja em Comendador
Soares totalizando 10 lojas expandinde sua atuagéo nos municipios de Piabeta
e Magé com o oferecimento de amplo sortimento de produtos com mais de
6.000 itens.

Trata-se de um mercado em plena expansdo, com expectativa anual de
crescimento superior a 8% (oito por cento), demonstrando perspectivas
positivas para a continuidade de negocio.

1.2.1) Funcionarios
1.2.2) Fornecedores
1.2.3) Bancos

1.2.4) Impostos

2004 2005 2006 2007 2008
Lojas 10 11 11 12 12
Funcionarios | 1473 1394 1302 1183 1195

Faturamento 134.642mil | 141.282mil | 153.340mil | 160.644mil | 172.965mil
Anual R$

O Alto da Posse participou de diversos eventos do segmento, tais como a
Super Rio Expofood em suas diversas edigbes, Convengles da Abras, dentre
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outros, tendo assim oportunidade de encontro com fornecedores de
mercadorias e tecnologias, bem como estar presente em diversas palestras

ministradas por profissionais de renome.

Em reconhecimento pelo seu ftrabalho, postura e integridade o
Supermercados Alto da Posse foi por diversas vezes homenageado, dentre
varias oportunidades podemos citar:

o Mocao de Congratulagbes pela Camara Municipal de Nova Iguacu, pelos
servicos prestados no atendimento a seus clientes;

« Homenagem pelo Centro de InformagBes, Pesquisas e Publicidade de
Magé, pelo resultado de sua Pesquisa de Satisfagdo Junto ao Publico
(1998);

e Premiagdo “Melhores do Ano” pelo Jornal Karas & Bokas, Secretaria de
Educacéo e Cultura de Magé e Prefeitura Municipal de Magé (2000),

s Cerificado de Participacdo no McDia Feliz pela colaboragdo para o
combate do cancer infanto-juvenil (2004);

» Certificado de Premiagéo no “VI Prémio de Qualidade no Atendimento
ao Consumidor” pela Camara Municipal de Nova lguagu e Comiss&o de
Defesa do Consumidor (2008);

e Certificado de Premiacéo no “4° Prémio de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade no Varejo” pelo Cvcev-Centro de Exceléncia em Varejo
da Escola de Administragcdo de Empresas de S3o Paulo da Fundagao
Getllio Vargas (2008).

1.3) RESUMO DA CRISE

O processo positivo de aumento de faturamento com um crescimento
significativo entre os anos de 2003 e 2007, sem o devido preparo afetou a

gestéo empresarial do Alto da Posse que ndo acompanhou 6 mesmo ritmo.
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Os investimentos com recursos proprios em nova loja (Comendador Soares) e
expansao para outros municipios sem a devida estruturagdo interna comegou a
gerar dificuldades de caixa comprometendo o fluxo de caixa.

Foi justamente este movimento acelerado do proprio mercado sem a devida
estruturagdo de gestao assim como a limitagdo de capital de giro com a crise
financeira de 2008 que acabou impondo uma crise operacional ao Alto da
Posse.

A primeira crise operacional ocorreu no final de 2005 com o travamento do
caixa e desabastecimento dos estoques. O Alto da Posse contratou uma
consultoria especializada em estruturagdo de empresas que iniciou um trabatho
no final de 2006 visando melhorar os processos internos da empresa.

Os resultados obtidos pelo Alto da Posse no seu programa de revisdo
organizacional entre 2006 e 2008 mostraram sinais positivos em seus
indicadores de performance do profundo plano de reestruturacdo em curso
desde o final de 2006 conforme demonstrado no quadro de anexos
(indicadores de performance).

Entre os numeros que podem ser atribuidos a reorganizacdo estio; o
crescimento no faturamento de 6,4% a.a, margem bruta, que subiu de 24,1%
em 2007 para 25,7% em 2008, e outros indices.

Na busca por melhores lucros operacionais, acdes de reducdo de custos
apresentaram queda nas despesas administrativas, que cairam de 3,9% para
3,4% da receita bruta em 2008.

A empresa também aumentou sua produtividade subindo de R$11.000/
func/més em 2007 para aprox. R$15.000/ func./mé&s em 2008.

O trabalho interno tambem continuou com a reorganizagdo da area
comercial assim como a profissionalizagdo de outros processos na empresa.
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Embora os esforgos positivos junto ao programa, o Alto da Posse nao
conseguiu implantar no curto prazo a sua reorganizagéo comercial assim como
ndo atingiu o ponto de equilibrio financeiro, sendo agravado pelas despesas

financeiras, que representavam 3,5% do faturamento bruto da empresa.

Como elemento adicional o Alto da Posse teve dificuldades em repor seus
estoques no final de 2008 com a falta de capital de giro em fungdo da crise
economica que afetou as instituicdes, capital este necessario para manter o

plano acima ativo.

A melhora em todo o processo operacional, ciclo financeiro e
administracdo dos estoques em 2007 e 2008, resultou em um desempenho de
caixa capaz de evitar o aumento do endividamento até junho/08, a despeito do
Alto da Posse ndo atingir o ponto de equilibrio de EBITDA 650 mi /més para

cobrir suas despesas financeiras.

O planejamento permitiu identificar uma situagdo deficitaria em
decorréncia do resultado operacional ndo atingir o ponto de equilibrio, sendo
agravado pelas despesas financeiras, que representavam 3,5% do

faturamento bruto da empresa.

O caixa tambem foi fortemente impactado pelas despesas operacionais
que excederam o orgamento, acrescido do pagamento de passivo com juros

referente aos empréstimos bancarios de R$10.320.000,00 reais/ano.

O Alto da Posse com o advento da crise econémica de 2008 buscava
alternativas para melhora de seus resultados e colocou em pratica o plano de

agao p/ recomposicdo da falta de capital de giro, envolvendo:

A) Fluxo de Caixa: Controle efetivo do caixa da empresa com
acompanhamento da gestdo didria de pagamentos e fluxo de
caixa, gerenciamento dos acordos de pagamentos com

fornecedores.
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B) Racionalizagdo de operagdes e lojas: Revisdo das lojas com baixa
performance financeira assim como projetos para otimizagéo
logistica para estabelecer as lojas como unidade de negocio com
énfase na lucratividade; (Controle da lucratividade das lojas,

visibilidade dos processos financeiros)

C) Redugdo de Custos: Continuidade na implementagdo dos
programas para redugdc de custos; Logistica, Servigos de
Terceiros, melhoria de Produtividade;

D) Aumento da margem de Contribuicdo: Controle e melhora
significativa da margem de contribuigdo com gestao de compras e
controle nas estratégias de vendas de 24,5% para 26,5%;

E) Capital de Giro: Contatos no mercado com o planejamento
estratégico para utilizagao de recursos junto a bancos, Fundos de
Investimentos, Re- estabelecimento de linhas de credito e
operagdes com bancos itau, Bradesco, Santander;

F) Alongamento do Passivo: Repactuagdo com alongamento da
divida com instituigdes financeiras;

Conforme mencionado anteriormente, todas estas agbes foram afetadas com a
crise de crédito com o seu pico em setembro de 2008 com a total falta de
capital de giro para ¢ periodo do Natal gerando um grande desequilibric no
fluxo de caixa, com reflexos negativos no primeiro trimestre de 2009.

Esta situagdo agravou o suprimento de mercadoria no primeiro trimestre de
2009, afetando o faturamente, colocando a empresa abaixo do seu ponto de
equilibrio, dificultando ainda mais sua capacidade de pagamentos conforme
demonstrado no grafico de faturamento.

O Alto da Posse alem da pressaoc juntc a seus fornecedores foi pressionado

pela rede em que atuava e nao teve op¢des saindo do grupc Supermarket em
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Maio'09, retomando suas origens dando continuidade ao programa de

reestruturagao das lojas.

Mesmo com todo este cenaric adverso, em continuidade do plano de
reestruturagdo, diversas agdes continuaram a ser tomadas pela empresa no
sentido de otimizar seus ativos e recompor parte do passivo junto a seus
credores, na busca de uma solugdo para a dificuldade de abastecimento.

Podemos destacar como medidas implantadas, o fechamento da operagéo de
algumas lojas, eliminagdo da cesta de alimentos, venda de pontos e
fechamento do deposito central como solugdes para obtencéo de recursos

financeiros e redugao dos custos operacionais.

a. Fechamento de Lojas Deficitarias

b. Fechamento de Lojas Alugadas

¢. Fechamento da Operagao de Depdsito Central

d. Fechamento da Operagao de Frigorifico

e. Fechamento da Operagéo de Cesta de Alimentos
f. Redugao de Custos Fixos

g. Redugéo de Quadro Administrativo e de Escritdrio
h. Venda do ponto Comercial

O descompasso de capital de giro para o Natal gerou uma presséo junto
aos fornecedores que financiaram o periodo de final de ano em 2008 onde
parte do pagamento deste passivo nado retornou em mercadorias afetando

diretamente o faturamento da empresa.

Tambem cabe reforgar que alguns produtos natalinos nao apresentaram

a venda esperada de final de ano gerando estoque sem giro.

A consequencia dos comentarios acima foi que o Alto da Posse, a partir
do final de 2008, apresentou dificuldades de abastecimento prejudicando de
forma significativa seus estoques, e faturamento com a falta de mercadorias

nas lojas conforme grafico de estoques e vendas.
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Conforme demonstrado no quadro de vendas acima, a falta de
abastecimento afetou o faturamento que apresentou resultados abaixo de R$
6.000.000,00/més até o limite de R$ 550.000,00 em julho impossibilitando a
continuidade do modelo inicial gerando prejuizo operacional mesmo com as
acdes de reducdes dos ativos e despesas.

Apesar dos indicadores dos anos anteriores apresentarem uma
perspectiva de melhora operacional (vendas, margem de contribuigdo) , o
desabastecimento ,e a falta de capital de giro afetaram o processo interno de
revisdo organizacional na area comercial, dificultando em muito o trabalho dos

novos executivos.

A evolugdo da margem de contribuicdo comegou a melhorar a geracgéo
de caixa da empresa sem entretanto ser suficiente para pagamento dos juros e
empréstimos contraidos com as instituigdes financeiras.

MARGEM COMERCIAL

MES
26,97%

A D — — il B S gl
22,00%

JAN § FEV | MAR | ABR | MAl | JUN | yuL | AcO | SET | out | Nov | DEZ

2008 25,40% §24,10% | 24, 0% §25,00%§ 24,60% | 24,40% | 24, 70% | 23, 40%| 22, 80% | 24,00% | 23,90% | 25,20%
2007 25,20% | 24,30% | 24,40% |24 50%| 24, 20% 24, 10%] 23 90% | 23,80% | 22,00% |23,60%{24 20% {25 00%
ORGADO| 4,50% | 24,50% | 24, 50% | 24,50% 24 50% | 24,50%] 24, 5091 24, 509% | 23, 80% |24, 0% 24,50% {24 40%

1_2008 — 2007 ORCADOI

Os estoques tambem foram diretamente afetados pela baixa de
suprimento causando desabastecimento das lojas com impacto direto nas
vendas conforme verificamos no grafico anterior.
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Como informagdo adicional, o grafico abaixo apresenta a reducao
significativa dos estogues afetando diretamente a cobertura de mercadoria nas
lojas com impacto direto nas vendas.

‘( ESTOOUE,VENDASEGRODEESTOQUE

M AG0 SET T NV DEZ AN FEV MR AR MAl JUN Ju

E- ESTOOUE MEDI ez VENDAMED  Cotertuma méma@

Todo este quadro de dificuidades gerou impacto direto no fluxo de caixa
da empresa onde o lucro operacional tambem apresentou resultados negativos

gerando prejuizo operacional, acumulando de forma exponencial o passivo da

empresa.

O lucro operacional em 2007 foi de R$ 1.216.000,00 aumentandoc em
2008 atingindo o nivel de R$ 1.745.000,00 demonstrando um potencial real de
crescimento, onde entretanto este potencial foi interompido com a crise

financeira que a empresa enfrentou em 2009.
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LUCRO OPERACIONAL

1000

8400 —
o 600
(o
9 400
P 200 —
> 0

N
-200
400
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

camaen 2008 2565 | 71 | 440 | B4 | 301 | 7O | 269 i 143 | 46 | -106 | 12 | 280
s 2007 88 | 176 | 237 | 77 {207 | M8 | 157 | 166 | 84 | 99 | B4 | 276

ORGADO| 161 | 161 | 486 | 233 | 387 | 269 | 411 | 670 | 247 | 208 | 280 | 976

Como pode ser observado no quadro acima, a perspectiva inicial para 2009 era
positiva porem o valor orgado ndo se configurou em funcdo , da falta de capital
de giro, do endividamento de curto prazo e o desabastecimento das lojas.

A melhora em todo o processo operacional, ciclo financeiro e administragao
dos estoques em 2007 e 2008, resultou em um desempenho de caixa capaz de
evitar 0 aumento do endividamento até junho/08, a despeito de n&o atingirmos
o ponto de equilibrio de 650 mi /més.

O planejamento permite identificar uma situag&o deficitaria em decorréncia do
ndo atingimento do ponto de equilibrio pelo baixo resultado operacional, sendo
agravado pelas despesas financeiras, que representavam 3,5% do
faturamento bruto da empresa.

O caixa tambem foi fortemente impactado pelas despesas operacionais que
excederam o orgamento, acrescido de pagamento de passivo de juros e
empréstimos bancarios de quase 10.320 mil reais/ano.

O Alto da Posse diante deste quadro adverso comunicou sua situagdo aos
credores, bancos e fornecedores , manteve reunides na rede Supermarket, e
reforcou tambem o contato no mercado para buscar parcerias para retomada
das vendas das suas lojas proprias e composicdo com seus ativos disponiveis.
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Todo este esforgo na busca por opgdes gerou um resultado pratico no
final de 2009 com a re-abertura das lojas absorvendo a méo de obra disponive!
na regido assim como retorno de suprimentos por parte destes fonecedores

1.5 ATIVOS E INSTALACOES FiSICAS

O quadro a seguir apresenta os ativos disponiveis para possibilitar
continuidade do negdécio.

Avaliagéo Avaliacdo

Patrimonial | Ativo R$ 000's
Central R$ 4.500
Matriz R$ 3.000
Migue! Couto R$ 3.000
Vila de Cava R$ 1.500
Cabugu R$ 1.500
Santa Rita R$ 1.500

Total R$ 15.000

Nota importane: Os dados acima sio indicativos devendo ser consolidados

através de avaliacdo imobilidria na regido

1.6 ENDIVIDAMENTO

Composicdo da Totalidade da Divida por Grupos de Credores:

e Grupo 1 — Trabalhista— R$ 3.603.144,00 (8,3%)
e Grupo 2 — Bancos — R$ 26.716.563,74 (61,2%)

» Grupo 3 — Fornecedores — R$ 13.312.064,00 (30,5%)
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1.6.1 PASSIVO TRABALHISTA

O valor atual do passivo trabalhista é de R$ 3.603.144 incluindo a multa
de 40% do FGTS. (Detalhamento no modelo anexo).

1.6.2 PASSIVO FORNECEDORES

O endividamento com fornecedores creceu de forma exponencial a partir
do inici de 2009 conforme informado anteriormente ficando na faixa de R$
13.480.000,00 em fungdo do ponto de equilibrio abaixo do faturamento obtido

no primeiro semestre de 2009.

A distribuicdo do perfil do passivo segue no quadro abaixo e o
detalhamento do passivo junto segue no modelo anexo.

Quant. Total Media
acima R$ 1.000.000 1 02% 1089400 79% 1.059.400
de R% 500.000 3 R% 1.000.000 2 05% 1006475 B2% 548237
de R§ 250.000 2 R$ 500.0C0 7 17% 2898778 195% 37397
de R 100.000 a R$ 250.0C0 18 44% 2674520 200% 148584

de R$ 50.000 a R% 100.000 36 87% 2392210 179%  66.450
de R$ 25.000 a R$ 50.00C Ly 99% 15892668 117%  33.031
de R$ 10.000 a R$ 25.000 65 157% 1068684 80% 16.441
de R$5.000 a R§ 10.000 70 169% 521287  39% 7.447
abaixe de RS 5.000 173 419% 376416 28% 2176
total 413 13.348.145
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1.6.3 PASSIVO BANCOS

O endividamento com bancos, e o alto custo financeiro tambem dificultou a
busca por capital de giro , com o passivo em torno de 25 milhdes que tambem

pode ser verificado em detalhes no modelo abaixo:

ENDIVIDAMENTO BANCARIO

. Lé}é?n{f SALDO DEVEDOR VENCIVENTO |VENCIMENTO
BANCO |  TIPO DE OPERAGHO GARANTIAS
TALGR 00 — INCWL | FINAL
Parcela) Desp. Financeiras| Total Geral
FIRANCIAVENTO
UNEAKCO |[CTAGARANTIDA JABES| SAGEBDE| | 1182009 | AVAL+DUPLICATAS
TOTALCURTD PRAZ)  =se=v> 88406804
INDUSVAL _{CAPITAL DE GIRO (18 FATS)] 8 B3R eoboenss| 19/5/2008 | 19/10/2009 | 100,00 RECEE. EAVAL
AL ABT AWRCAPUTAL OE GIR |4 PMTS) T TI000 | 286400 00| 25/ 121200 | 74]5) 303 AL
Al CAPITAL DE GIRO 148 FMTS) % 2000050| 920000 | 304209 | D/4/013 | FEDECARD
URIBANCO _|CAPYTAL DE GIRO 3 PAITS) T | TR0000] 4400000] 18/2/2009 | 41212 |FNV) NUWGR] TICKETS
VERCANTIL |CAPITAL DE GIRO (24 FITT'S) 2 EL50000| L3T500000] 6/3/2008 | 62211 | DUPLEEMERCANTIL
SRADESCO _[CAPITAL LE CIRO 50 PHITS) % 10400000] 603200000 237672009 | 2112/ 2011 | VISANISA VALEVEC.
BV CAPITAL LE GIRO (15 PUTS) 3 B304  70000M0] 17)7/2008 | 17/12/2003 | DUPLICATAS
BRATESCO |LEASING [48 parc) % S3FT 30| 1173208 | 192012
BRATESCO |LEASING (4 parc ® TESGET] 10866746 ) 11/9)208 | L1/3/2012
BRADESCO [LEASING 48 parc) 3 70104 66952] 11/9/2008 | 113012
BRATESCO _|LEASING [ parc % R4777|  I158T96) 11/1/1900
ERATRSCO _|CONSORCIO 60 parc) 54 B9%|  3779352] 10]1/200A | L1/10/013
BRADESCO _|CONSORCID 60 pacc 5 698|779 10/L/203 | 11/12/2013
ERADESCO|CONSGRCID 60 parc) 54 68| 3779350 10/12009 | 1111212013
ERADESCO _|CONSORCIO (B0 parc 5 6m8| 95| 10,1109 | 112/
SRALESCO _|CONSORCIO 60 parc) 5 6088|  37/952] 10/L/2009 | 11/12/2013
— TOTALLONGO FRAZD  ==es==> 789.00510 | 2583044154
B 51/07/208 TOTAL = 271605 58

Depto, Financeir
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1.6.4 PASSIVO FISCAL/ TRIBUTARIO

SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA.

Débitos na Procuradoria da Fazenda Nacional com Certificagdo Digital

CNPJ: 30.759.534/0001-67

imposto Inscri¢cdo Siluacao Saldo devedor-R
IRPJ 70 2.05.011004-85 |Ativa Ajuizada 13.008.02
COFINS |70.6.06.026707-40 |Aliva Ajuizada 647.480.19
COFINS 170.6.07.011425-47 |Ativa Ajuizada 49.305,565,00
COFINS |70.7.09.000728-13 [Ativa Ajuizada 269.431,23
COFINS [70.7.09.001830-17 |Ativa Ajuizada 1.747.883.70
TOTAL 51.053.368,14

CNPJ: 30.759.534/0009-14

Imposto inscricdo Situagdo {Saldo devedor-R$
COFINS |70.6.07.010628-61 |Ativa Ajuizada 919.673,73
TOTAL 919.873.73

CNPJ: 30.759.534/0010-58

Imposto inscrigao Situagdo _ |Saldo devedor-R$
COFINS 170.6.07.010627-80 |Aliva Ajuizada 560.736,79
TOTAL 560.736,7¢

TAL GERAL RA A 53.433.778,

Rubens Nassimentd 27 Araujo
CONTADCR
CRC-RY ai1ce21/0:0

CPF 15 7130.767-49
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SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA

Déditos tributarios federais nfo recolhides.

Atualizado até 31/03/2010

co6digo |Saldo devedor-R$
1708 2.151,89

5936 3.891,65
5952 5.330,31
5887 1.083,33
5979 564,05
3208 36.328,22
5960 1.584,66
TOTAL 50.945 11

Referencia coédigos

1708- Imposto de renda retido na fonte sobre servigos prestados por pessoa juridica

5952- imposto retengdo na fonte da CSL, Cofins e Pis-pasep.

5936-Imposto de renda retido na fonte s/rendimento em cumprimento de decisdo da Justica do Trabalho.
5987-Retengdo na fonte CSL-Lei n® 10.833/2003 art.30 e 31).

5978-Retengdo na fonte Pis-Lei n® 10.833/2003 art.30 e 31).

3208-lmposto de renda retido na fonte sobrea aluguéis.

5960-Reteng¢dc na fente Cofins-Lein® 10.833/2003 art.30 e 31).

SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA

IMPOSTO DE RENDA DA FOLHA E PRO LABORE

Ayl jun0s  jui09] apol0s]  set0s| outios] novi0s] dez/091309 | jan10; fewid) mar10 abri10
mATRIZ 00018 143478 | 185067 151941 146361 | 74660 20080 20980 32070] 66139 | 39601 39601| 60354] 1053270
jes DEMBLO

ABUGU 4391 4391 4391 131,73
I".couto 6466 64,66

\

-~ e CAVA 7743] 21462 292,05

"RIGORIFICO} 2638 19,89 4627

|MAGE 228 228 4456

ABETA 41,80 4180 8360

InaRACAVE: 27,70 27,70

|\ SOARES

 EPOSITO | 183562

ITOTAL 3130967 147728] 190578 | 151541 146361 74860 20980 | 20980[ 32070 66139 39601] 39601] 60354 1122327
PRO LABORE

ATRIZ | 146525 146525] 90901 | - ] - [ - Jeerae] - | 89556 169517 169517 | 169617
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SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA

Total de Débitos do fcms Normal

Matriz Fiiat 0z | Filial 03 Filial 04 Filizi 05 | Fiiiai 06 Filial 07 Filial 08 Fitial 09 | Fiilal 10 | Filiai 11 Filiat 12_{ Total Mensai
AGO/2008 514248 | 8.301,90 - - 13.227.97 - 16.364.60 - 16.295.18 - 56.33233
SET/2008 - 6.87852 |  7.308.00 - - 11.636,51 - 14.388,13 362124 | 9.761.89 - 53,595.29
OUT/2008 - 971026 |  7.370.26 - - 12.018,74 | 16.203,10 | 14.987,42 7.898,15 | 15.240,87 - 83.439.80
NOV /2008 - 9.22447 | 707871 - - 14.122,44 | 2.563,28 |  13.999,81 - 5264,44 |  8.737,03 - 60.990.18
DEZi2008 - l1i7esen]| 1362 - - 18.124.01 | 57.795.03 | 24.030,12 - 828778 | 1318202 - 143.346,08
JANI2009 - 726028 | 27.473,06 - - 18.758.18 | 18.001,27 | 3878652 - 7.815,90 | 16.456,21 . 135.460,42
FEV/2009| 12.598.09 | 539668 | 17.463,00 | 30.134.96 | 18.556.86 | 14.279,62 | 41614,55 | 32.143,87 | 2453030 ! 9.0238¢ | 1216380 | 7081402 | 28882077
M AR/2008} 4220945 | 10.756.2¢ | 2050399 | 2201800 | 10.724.21 | 1169608 [ 10.520,73 | 23.856.20 | 2418862 [ 7.714.58 | 28.617,36 | 82081,44] 20575866
ABR/2009| 3482742 | 002420 | 1445784 | 3441778 | 1283554 | 13.381,73 | 4322250 [ 22.510.17 F 19.227,92 | 839693 - 54.051,16 | 266 353,20
MAU2009 | 28.227 68 6366 | 12.016,04 | 2371936 | 9.928,73 | 10.296,87 | 34.047.67 | 1345422 | 1414733 } 6.833.74 2540386 |  179.038.98
JUN/2009 | 7.462.03 - 6.878.64 504715 | 731156 | 6.03587 - 13.729.70 | 13.247.78 | 8.023,86 - 32.072.19 99 808,78
JUL/2009 | 2331459 - 30.542,80 - - 809270 { 885425 - - 3.371,75 7417619
AGO/2000 - 116,25 - $.095.48 - - - - - - 11.089,07 20.300,80
SETi2009 - - 103,50 - - 20013,70 - - - - - - 20.117.20

oUT/2009 - - - - - - - - - - -
NOV /2000 - . - - - - - - - - - 2.081,65 208185
DEZi2009 - - - - - - - - - - - 5712,19 571219
JANIZO10 - - - - - - - - - - 136,12 13612

FEV/201¢ - - - - - - - - - - - - -

P MAR/2010 - - - - - . - - - - . -

Lojal 146.639.36 | 75.262.38 | 136.204,90 | 145.880,05 | 66.452,38 | 163.552,72 | 225.777,13 | 23635375 | 104.196.20 | 73.880.66 [ 120.455.65 | 287 824.15
| Total Geral | 1.788.475,94 |
SUPERMERCADOS ALTO DAPOSSE LTDA
Total de Débitos do fcms Fecp

W atriz Fillal 02_{ Filiai 03 Filial 04 Filial 05 | Filiat 06 Filiaf 07 Filia! 00 Filial 09 | Fliiat 10 | Filial 11 Filiat 12 { Total Mensai
ABR/2000 | 3047810 - - - - - - - - 30.478.10
AGO0/2008 - - - - 21924.85 - - - - - 21.824 85
SET/2008 - - - - - - 20317.38 - - - 20.317,38
0UT/2008 - - - - - - 1.464.26 | 114128 - - 260554
NOV /2008 - 643,01 509,97 - 98500 | £.708.14 |  4.008,55 - 373.87 - - 5.318,54
ncz/2008 801,38 875,98 - - 133453 | 540199 | 1387175 637,41 - 10.923,04
2008 - 512,23 [ 171408 - - 123410 | 107999 | 244528 - 532,60 - - 7.518.58
FEV/2000 | 472138 422,29 | 1.200,00 215296 | 1242231 102080 ] 158528 | 213311 | 180003 631,44 - 5.480,09 23.268,62
MAR2008| 420886 728,39 | 138539 1.682.30 81522 859,211 1.897.58 | 171208 | 165111 557,55 | 175781 | 7.307,05 24.563,33
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SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE LTDA

Matriz - Parcelamento referente Auto de Infragtio N° 03.210878-2 - Processo EQ4/078708/2007

RQP N° 2008.000083-0 - 60 Parcelas de 40.100,49 Ufir, Emaberto 47 parcelos. RS 3.803.936,54
Matriz - Parcelamerto db Iems Norrmal (Ago/08, Out/08, Nov/08, Dez/08 e Jar/09) Processo EQ4/ 070366/2000

RQP N° 2009.001200-8 - 14 Parcelas de 5.23915 Ufir.  Emaberto 13 parcelas. R$ 137.464,34
Matriz - Parcelamento db Tms Fecp (Ago/08, Out/08, Nov/08, Dez/08 & Jan/08) Processo E04/ O70367/2009

RQP N°® 2009.001207-8 - 06 Parcelas de 547989 Ufir.  Emaberto 06 porcelos. RS 66.360,36
Filial 04 - Parcelamertto do Terms Noral (Ago/0B, Set/08, Qut /08, Nov/08, Dez/(B e Jan/09) Processo EO4/ 070371/2009

RQP N° 2009.001203-2 - 14 Parcelas de 511680 Ufir.  Emakerto 14 parcelos. RS 144.581,36
Filial 05 - Parcelarerto co Toms Normal (Ago/08, Set/08, Out/08, Nov/08B, Dez/C8 e Jan/05) Processo E04/ 070370/2009

RGP N° 2009.001202-4 - 10 Parcelas de 5.485,15 Ufir.  Ematerto 10 parcelas. RS 110.706,80
Filial 03 - Parcelamente db Ierms Normmal (Ago/08, Set/0B, Out/08, Nov/08, Dez/08 e Jan/05) Processo EO4/ G70372/2009

RQP N? 2009.001206-9 - 10 Parcelas de 5.301,09 Ufir.  Emaberto 09 parcelas. R$ 96.292,71
Filial 12 - Parcelamento do Ioms Normal (Ago/08, Out/08, Nov/08, Dez/08 e Jan/09) Processo E04/ O70369/2009

RQP N® 2009.001201-6 - 45 Parcel as de 5,069,930 Ufir.  Emaberto 44 parcelas. RS 450.233,52
Filial 12 - Parcelarento do Ioms Fecp (Ago/08, Set/08, Out/08, Nov/08, Dez/(8 e Jan/03) Processo E04/ 070368/2009

RGP N° 2009.001205-7 - 10 Parcelas de 5.469.91 Ufir.  Emaberto 10 parcelos. R$ 110.399,20
Total Geral RS 491997483

Valores calculados pela Ufir atual (2010), R$ 2,0183 sem acréscimos de mora, juros e outros encanges.
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2) PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

A recuperacéo judicial € uma medida legal destinada a evitar a faléncia,
proporcionando ao empresario devedor a possibilidade de apresentar, em

juizo, aos seus credores, formas para quitagdo do débito.

A recuperacéo judicial esta, prevista na Nova Lei de Faléncias (Lei n®
11.101/2005) em substitui¢ao a antiga (Decreto-lei n® 7.661).

A principal vantagem da recuperagéo judicial € proporcionar ao devedor a
chance de envolver todos o0s credores (e ndo apenas os credores sem garantia,
como ocorria na concordata) e apresentar um plano de recuperag¢io que,

efetivamente, possa ser cumprido evitando sua faléncia.

Como atitude responsave!, apesar do advento da crise de crédito em 2008 e
consequente desabastecimento agravado no inicio de 2009, o Alto da Posse
trabalhou no mercado buscando opgbes para o capital de giro, iniciando um
processo de reducdo de seus ativos assim como a busca de parcerias a partir
de junho 2009 objetivando obter recursos para continuidade da sua operagéo.

O projeto proposto considera a constituic8o de uma sociedade especifica com
alienacéo de bens e imdveis do Alto da Posse estabelecendo duas empresas ,

sendo que a segunda delas permitira aos credores participagdo através do
direito de cessao de quotas considerando o modelo abaixo:
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2z

Modelo Empresarial ~ Ciséo Parcial
> Constituicdo de sociedade especifica com usufruto e alienacao

parcial de bens iméveis.

fmpresal
Aloda Posse
MODELOA

Empresa 2
MODELO B

*
§
H

Salas Loja

Vila de

| Comerciais Cava

A viabilidade do modelo acima esta sustentada por trés alternativas que
poderao ser aplicadas para viabilizar a continuidade do negécio.

1) Aluguel dos ativos proprios com objetivo de receita das lojas
assim como os ativos de apoio , depdsito, caminhdes, edificio
central etc.

2) Reducgdo dos custos operacionais e busca de parcerias para

gestao integrada (co-gestdo) com recomposic¢ao do suprimento;

3) Busca de Parcerias junto a empresérios no mercado para venda
dos ativos para a transferencia da gestéo e do negocio.

Como mencionado anteriormente, a alternativa 1 (Aluguel dos ativos e
equipamentos) foi considerada como primeira etapa emergencial para
retomada da operagao.
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Com relagdo as alternativas 2 ( parceria com co-gestdo) e 3 ( parceria com
passagem dos ativos e gestdo) o projeto contempla as sequintes premissas

para geracéo do Demonstrativo de Resultados apresentado neste trabalho.

A) Fluxo de Caixa: Controle efetivo do caixa da empresa com
acompanhamento de pagamentos e fluxo de caixa,

gerenciamento dos acordos de pagamentos com credores.

B) Racionalizacdo de operacdes e lojas: Revisao das lojas com baixa
performance financeira assim como projetos para otimizagao
logistica para estabelecer as lojas como unidade de negocio com
énfase na lucratividade; (Controle da lucratividade das lojas,
visibilidade dos processos financeiros)

C) Reducdo de Custos: Continuidade na implementagéo dos
programas para redugdo de custos; Logistica, Servigcos de
Terceiros, melhoria de Produtividade,

D) Aumento da margem de Contribuigcao: Controle e melhora
significativa da margem de contribui¢cdo com gestdo de compras e
controle nas estratégias de vendas para 27,5%;

E) Capital de Giro: Contatos no mercado com o planejamento
estratégico para utilizagao de recursos junto a bancos, Fundos de
Investimentos, restabelecimento de linhas de credito e operagdes
com bancos;

2.1 OBJETIVOS DO PLANO

Conforme histérico de demanda e diante da viabilidade de seguir o projeto, o
Alto da Posse entrou com o pedido para recupreragao judicial em Setembro de

2.008 com o objetivo de possibilitar uma recomposicdo do negdcio,
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envolvendo a analise gerencial e projecdes financeiras assim como o resultado

das inUmeras negociagdes conduzidas pela empresa.

O Plano de Recuperagdo do Supermercades Alto da Posse tem como premissa
a continuidade do negécio com suas operagdes restituinde compromissos
devidos a colaboradores e credores que durante o periodo de operagadc da

empresa participaram de suas atividades e resultados.

Como garantia do retorno acs credores a empresa preservou seu patriménio
imaobiliario, representado por suas lojas, prédio central e armazens ativos mais
valiosos dentro do ramo de varejo, onde a primeira etapa deste projeto

contemplou ¢ retorno das lojas com gestores locais.

A possibilidade da abertura do atual Alto da Posse em duas empresa com a
constituicdo de sociedade especifica com usofruto e alienacao parcial de bens
iméveis possibilita o direito de cessdo de cotas aos aos credores mantendo as
duas empresas em operagao.

Para viabilizar o projeto, o Alto da Posse buscou apoio profissional de uma
consultoria especializada em reestruturacdo de empresas onde os desafios e
solugbes empresariais, com a respectiva demonstragéo técnica da viabilidade
econdmica sao expostas pela QUANTUM, MASP & REISEN CONSULTORES
ASSOCIADOS, consultoria especializada contratada para estruturar o processo

operacional de recuperagao da empresa.

Foram feitos diversos contatos no mercado do varejo na busca de parcerias
para o retorno do suprimento com participagdo na gestdo do negécio assim
como contatos com empresarios do setor para a definicdo estratégica da
passagem dos pontos com a respectiva saida da gestao.

Os contatos iniciais no segmento mostraram a viabilidade da parceria com os
ativos disponiveis estabelecendo uma perspectiva de continuidade de
operacdo dos pontos conduzidos por gestores da regido, considerando
propostas para locagao das lojas.
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A locagao das lojas e pontos foi a alternativa inicial implantada para o retorno
da operagdo. Este movimento foi rapido conforme exigia a situagdo, com a

passagem dos pontos a gestores do mesmo ramo de negécios.

Com relagdo a locagdo das lojas, os contatos iniciados em junho 2009,
geraram os contratos de locacdo dos pontos para re- abertura das (5) lojas e
continuidade do negdcio no inicio do ano de 2010.

Esta primeira etapa cumprida, possibilita uma perspectiva de que o pagamento
de compromissos sera possivel mediante a continuidade da operacio, seja na
denominacao Alto da Posse ou através de um operador parceiro ou investidor.

Todas as agdes gerenciais e operacionais contempiadas no projeto deverdo
resultar no saneamento operacional e organizacional para novamente crescer
em um novo modelo gerencial com cendrio comercial e financeiro a partir de
2010 com um novo modelo de parceria para gestdo dos ativos ou com receitas

com o aluguel dos ativos.

Cabe ressaltar o retorno das reunibes com fornecedores e bancos,
possibilitando a retomada de vendas na configuracéo de locacdo de ativos
porem o plano considera a viabilidade de uma nova parceria para gestao do

negécio.

Diante disto, & importante ressaltar que o histdrico dos resultados obtidos pelo
Supermercado Alto da Posse ( detalhamento anexo) demonstra o potencial e
sua capacidade de retomar seu caminho ao crescimento sustentavel, desde
gue haja um entendimento por parte dos credores para permitir a empresa se
reposicionar no mercado com um menor numero de lojas com opgdes de
tranferencia de ativos, gestdo compartilhada através de uma estrutura de
parceria efetiva.
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Modelo Empresarial - Cisdo Parcial
» Constituicdo de sociedade especifica com usufruto e alienagdo
parcial de bens imoveis.

Conselhy
Adminitrative

Empresal

Empresa?

ARo da Posse MODELGB

MODELOA

. sy
Loja
Salas -9)
Cava

PREMISSAS PARA ELABORAGCAO DO PROJETO

De tal forma a maximizar o retorno aos credores, preservando a solidez do
negécio, temos os seguintes critérios apresentados na proposta:

a) Retorno de Suprimento & Vendas — A redugdo da operagdo foi necessaria
para recompor a empresa em um patamar compativel com os ativos préprios
disponiveis como geradores de receita.

b) Modelo Financeiro para gestdao do Saneamento Operacional
Considerando a necessidade de controle e gestao do projeto, a implantagao de
ferramentas para visibilidade com indicadores de performance sac importantes
para o acompanhamento por parte dos credores da evolugdo do programa.

¢ Modelagem Financeira — Equilibrio da modelagem econdmico-financeira
como apeio ac plano de reestruturagdo com 08 processos para o controle
do fluxo de caixa, demonstrativo de resultados, indicadores de
desempenho e gestao do endividamento;
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(1) Gestdo dos ativos disponiveis — gerenciar as receitas de lojas de
forma a compatibilizar compromissos financeiros com geragédo de
caixa. Gestdo continua do fluxc de caixa , controle do ciclo

financeiro e linhas de crédito com visao ;

(2) Parceria — desenvolvimento e implementagdo de sistema para
fechamento de resultados gerencias na base mensal por unidade

de negodcios (lojas);

(3) Desagio - os créditos sofreriio um desagio de acordo com a
planilha especifica para compatibilizar as receitas com a agenda de

pagamentos dos passivos acordados.

(4) Saldo Remanescente: O crédito apds o pericdo de pagamentos
(saldo remanescente) sera utilizado para integralizar cotas com

participagdo na empresa;

Dentro da consistencia do projeto, os credores da empresa terdo condi¢des de
acompanhamento e participagdc na gestdo empresarial apés aprovagado do

Plano de Recuperagéo Judicial.

Podemos mencionar; 1) criagcdo do Conselho Consultivo composto por
executivos indicados pelos credores; 2) indicagdo do executivo gestor para
conduzir o negocio garantindo os indicadores apresentados no projeto; 3)

definicdo de um acordo de gestdo com os atuais acionistas da empresa.
ATIVOS OPERACIONAIS
O Alto da Posse possui ativos tais como; lojas proprias, deposito proprio de

apoio, depésito central, prédio administrative, que podem ser utilizados como
apoio ao plano de recuperag¢ao junto a gestores do mercado.
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Ativo Avaliaco R$ 000's
Edificio Central R$ 4.500

Matriz R$ 3.000

Loja Miguel Couto R$ 3.000

Loja Vila de Cava R$ 1.500

Loja Cabucu R$ 1.500

Loja Santa Rita R$ 1.500

Total R$ 15.000

(*) Valor estimado conforme planilha entregue pelo Alto da Posse.

2.4 AVALIACAO ECONOMICA DAS PROPOSTAS DE PROJETO

As alternativas do projeto tem como objetivo a viabilidade de pagamento do
passivo aos credores com o restabelecimento da operacéo das lojas através de
uma co-gestdo, de gestores indicados pelos credores ou por terceiros. Para
cada uma das trés altemativas serdo projetados resultados das fontes de

receitas, despesas e programacao de pagamentos aos credores.

Em termos gerais, as propostas de pagamento vislumbram:
e Caréncia para o inicio dos pagamentos a partir de setembro de
2010;

e (Classe 1: Conversao de 40% da divida em cotas da nova
empresa com parcelamento do saldo em até 12 prestagdes
bimestrais, dependendo do valor do crédito e da opgdo aprovada

em assembleia;;



e Classe 2: Desagio do valor presente de 30% - 50% dependendo
da opcéo aprovada com parcelamento entre 8 e 17 anos com
opgao de conversao em quotas do saldo, dependendo do valor do

crédito e da opcao aprovada em assembleia;

e Classe 3 : Desagio do valor presente de até 50% (distribuigdo por
valor) com parcelamento entre 8 e 17 anos com opgdo de
conversao em quotas do saldo, dependendo do valor do crédito e

da op¢ao aprovada em assembleia;

¢ Parcelas progressivas, de forma a permitir uma reestrutura¢ao da
empresa em um primeiro momento, visando potencializar sua

capacidade de pagamento posteriormente.

¢ Participacdo na empresa pelos credores através da distribuicao
de quotas de uma nova empresa apés periodo previsto para
pagamento do passivo, pelo processo de cisdo parcial com
constituicdo de sociedade especifica; constituicdo de sociedade
de credores , direito de cessao de cotas.

Os valores obtidos por estas alternativas serao disponibilizados para o
pagamento de passivos. O Alto da Posse tambem tem apresentado abertura e
foruns para discuss@o e busca de opcbes para recompor o negécio nas suas
reuniées com bancos e fornecedores.

Todas as alternativas acima levaram em consideragdo o contato com os
principais credores informandc a expectativa de sucesso do retorno de
atividades das lojas reduzindo o impacto sccial com o retorno do pessoal ao
trabalho assim como retorno de suprimento de mercadorias por parte dos
fornecedores.
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241 PROPOSTA |- ARRENDAMENTO

TRANSFERENCIA DOS ATIVOS, ALUGUEL DE LOJAS, PONTO E
EQUIPAMENTOS;

Aluguel com objetivo de receita das lojas em operacéo assim como os ativos
de apoic , depodsito, caminhdes, edificio central etc. Esta alternativa pela
necessidade emergencial da recomposicdo do negdécio se encontra ativa ja a
partir do final de 2009.

Considerou no primeiro momento os ativos préprios do Supermercados Alto da
Posse como geradores de valor. O aluguel das lojas para terceiros, com
operagoes ja consolidadas na regido, foi avaliado no primeiro momento, como
alternativa de curto prazo para retomar as operagGes com a reativacdc das

lojas.

O programa inicial que obteve uma resposta de curto prazo contemplou a
locacdo dos ativos, que permitiram o Altc da Posse a negociagao com
empresarios do setor para gestdo das lojas préprias revertendo um quadro de
EBITDA (lucro operacicnal) negativo para uma projecdo anual de RS

1.025.000,00 (alternativa locagao) de caixa para cobrir seu saldo com credores

O aluguel das lojas com os equipamentos inclusos, envolvendo gestores do
segmento, neste momento foi fundamental para o retorno da operagdo. O
impacto social conforme mencionado neste documento foi minimizado com a
reabertura das lojas, assim como o retorno do suprimento por parte dos
fornecedores.
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Em resumo, esta alternativa tem como objetivo viabilizar o pagamento do

passivo com a manutencdo da operagdo, permitindo a abertura das lojas no

primeiro momento com uma janela futura para uma parceria do negdcio.

O quadro abaixo apresenta os acordos efetuados assim como recursos

financeiros gerados nesta etapa.

ATIVO

Galpéo

Loja Posse

Loja M.Couto

Loja Cabugu

Loja Santa Rita (*)

l.oja Vila de Cava

Fundo Piabeta

Fundo
Comendador
Soares

Galpao Posse

Salas Escritdrios

INICIO
LOCAGAO
07/2009

07/2009

07/2009

09/2009

11/2009

10/2009

01/2010

06/2009

Disponivel

Disponivel

LOCATARIO

Supermercados Real de
Eden Ltda
Supermercados Real de
Eden Ltda
Supermercados Real de
Eden Ltda

Mercado Vitdria do Cabugu
Ltda
Multipligue Locagdo de
Equipamentos Comerciais
Ltda.

Supervila Supermercdaos
Ltda.

Rei da Primavera Lida.

Jodo Marcelo Figueiredo /.

Jo#o Carlos de Oliveira

VALOR CONTRATO

R$ (REAIS)
2.800,00
Venc.ago'2019

14.800,00 /més
Venc.ago'2019
17.600,00
Venc.ago'2019
6x 25.000,00

{ 30.000,00
Venc.out’2019

6x 9500,00
114.500,00 (%)
Venc.dez'2019

6x 20.000,00/
25.000,00
Venc. Nov'2019

207x 25.000,00
Venc. Jul’2011

20x 30.000,00

Venc. Jan'2011
7.000,00 (potencial)

2.000,00 {potencial)
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Alinhado com a urgencia que o programa exigia foram concluidas as locagdes

das 5 lojas com empresarios do segmento. Os primeiros ativos a retomarem

suas atividades foram as lojas da Posse e Miguel Couto geridas pelo

Supermercados Real de Eden Ltda. Se encontram em processo de locacdo os

ativos do galpdo e salas / escritérios administrativos.

Fonte de Reqursos 20102 2028

Recursos MW | W2 oA | N | AL Mo Mo A% A | W
{Bens Imaveis

Lcacdo Galpo (pare) PO | MG [ WM | BM [ WA | B | Q40 | U3 | 0% | B0 | 61
Locacdo Matnz 60 | B0 | BAdE | 14068 | 0AN0 | TRAET | D20 | MBAX | JMEB | BB | BN
Locacdo MCouy X0 | W7E% | 2408 | D074 | B0 | TAGR) | MMM | DT | MTSAD | 256 | 8%
Arerdamentn Cabugy WOWO | 000 | Wme | M | 46 | 70 | 4B | M2TH | 40T | TR | N0
Arendamertn S Ria 00 | 00 | AR | 001 [ fO6R39 § NATM | 766 | MOWE | N4 | Z7OM | 238M
Rrendamerio V. Cava TR0 | X000 | B0 L ;e | AR | MOURL | 626 | D ! MM | B4R | 4R
Venda FoCom. G Soares W0 00

Venda Foo Com. Pabetd 700 | 100

Galpo o adminsirativo 2000 | 2650 | I8 | M0 | 810 | XM | 60 | AT | TGN | O
Eseitoris A0 | M0 | B4 | B8 | D02 | ;AR | WA | XM | N4R | M
Bens Waieis

Veiculos Agregads Real Pl

Verds ck Moves Uens e Egip. | 770

T0TAL PR3 | 700080 | 150425 | 1530762 | 1080785+ AT3L0%6 ¢ LTRROTO | 1806502 | 1891559 | 1940409 | L0051
Recurscs P O L 7 T T/ I 7 T O T O A O Totd
Bens Imeis

Locain Galpio fpare} B0 | 406 | M3 | OB | R | 9% | SR | S1AD | 08 K0 448
Locacdo Matiz MEMO | W25 | MOGD | MAS% | URA | BANG | 10A6 | MWW | M NIl
Locacio Moo R0 | WM | OB | 3040 | IR0 | JRIM | 90K | A% | 30M0 561800
Arendamero Gabucy 43 1 BRI | TRETY | SMSRD | SH0BRR | STIEM | AM0% | KW [ 63 TR
Anendamerto S Ria MOBT | OMROR | XSS5 | W3O | TIM6 | 7929 | W% | D6 | X6t 456058
AnendamenioV Cava W0 | TR ) MOS0 | BT T30 | 4p1aD ) ABAM | K0T | SXRL §0%.12
Venck Fdo Con. €.Soarss 3 0
Venda Foo Com. Pabetd 400
Galpdo 200662 | 53 | M6 | B0 | MO0 | M7 | %R0 4 X36H | A%

Esurtinos D% DD WML WM | BB | WM | MO | | 48

Bens Miveis

Veiculos Agregados Real 00
Venda de Moveis Uens & Equip. 110
T0TAL 2067067 | 21207 | 2102061 T LSRG | LNRA0D ¢ 236097 | 2468186 | 2MIN2 | 2618499 47268
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Para a continuidade da cperacéo do Supermercados Alto da Posse, elaboragéo
do Plano de Recuperagéo e implementagdo da solucéo viavel que contemple
os objetivos propostos, a empresa conta desde Setembro de 2.009 com um
staff administrativo proprio e apoio de assessoria em areas especializadas,

iniciando o projeto de locagéo de lojas para retomada das operages.

A perspectiva de despesas considera um modelo em que o Alto da Posse atue
no apoio operacional porem ndo atuando na gestdc que devera ser transferida

para profissionais indicados por credores.

O ano de 2010 concentra a maior parcela de despesas em fungdo de todo o
trabalho de reestruturagéo a ser desenvolvido para viabilizar o projeto.

Projecdo de Daspesas para 2011
Despesas Destiigde jan |l | ma | oaboomai | jm | ol | age | set | out | omev | dez | Tt
Salario  Fotha |10 fune. 0| 400 A0, NGO VDD 400 MOED) MO0 10 OO0 20000 2M000] 1620
Encaiges e A L ) O R L
Piolabote  IRSA000W Sicio a0 O U 1 b 1Y
Acordas Hratalsta MW AW W W0 W W B0 O AW A0 W0 300
i
Hasp § Reisen  fronsuloria i R P < O <) I < G 10350
hba trabaista L L 1 (1 L - 110
bastos § igte  {adogad L ) g L. v T R
José Oowalde  [advogat R R ) 2 . A 1 | L
Runifet conbldade L e L 1 R e ) 11 11 11
U
Parcelamento inss LR 1 ) 1 e R e
Acordo ague StRIR 2 RESAY | SN 43 A A3 AMIL AAM| A4 B4 S 54 A4 54 BRI
Awarde liz Cabugy TRI7 26N 2R DT 26N 26N 26D 2817 26T 287 280 1y
i
Telefonia 0] 190 100 00L 0 000] LDO0E 10000 0000 OO0, 00D 008 1200
Sequio e R O T O O
Luz e U O L
Agiia WoW W oW oW W I I W W W W K
Sequranga L o o ) 1 1 e/ O ISR
Nanutengio : Sistetnas ) O O O
Despesas - rios 2000 2000 20000 2000 20000 200 20000 20000 2000 200 20000 200 00
TOTAL Ve 0 M6 V% NG G0 % GoB a7e% G A BB 108
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Proje¢do de Despesas 2010 & 2020

Despesas 2010 60 | 2012 | 2013 ;2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2018 2020
Salario | Folha Liquida 166,380 | SB.771 | 104607 | 110070 | 11763 | 124,690 | 132.178 | 140.108 | 148,515 | 157426 | 166871
Encargos/ Saldrio/ Pré-Labore 115543 | 61238 | 64.912 | 68.807 | 72.035 | 77.311 | £1.050 | 86.867 | 92079 | 97.604 [ 103.460
Pré-Labore 144.000 | 148.320 | 152.770 | 157.353 | 162.073 | 166.935 | 174.944 | 177.102 | 182.415 | 187.887 1 193.524
Aoordos 36.000
Administrador Judicial 200.000 | 285.000 | 150.000
Consulioria Reestrutwagio 103.500
Assessoria Trabalhista 95.000
Assessoria Juridica 144.000
Advogado 44,400
Contabilidade 18.600
Parcelamerto inss 19.200
Acordo -2iuguel Santa Rita 65172
Acordo - Iuz Vita e Cabugu 33787
Telefonia 12000 | 12720 | 13483 { 14262 | 15150 | 16.059 | 17.022 | 18044 | 19126 | 20274 | 21490
Seguro 7200 7632 | 8090 | 8575 | 9000 | 9635 | 10213 | 10826 | 11476 | 12.164 | 12.804
Luz 6000 | 6360 | 6.742 | 7146 | 7575 | 68029 | 8511 | 9022 | 9563 | 10437 | 10.745
Agua 3600 3816 | 4045 | 4288 | 4545 | 4818 | 5107 | 5413 | 5738 [ 6.082 6.447
Sequrang 18.000
Hanutengdo / Sistemas 6.000
Despesas | Outros 24.000
TOTAL T280 750| 623857 504736) 371440] 300006 407484 42695 447.382] 468.912) 491574 51543

Projecdo de Despesas 2021 4 2029

Des pesas 2021 202 | 2023 | 2024 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2028 TOTAL
Saldrio / Folha Liquida 176.383 | 187.496 | 198.746 | 210.671 ] 223.311§ 236.710 | 250913 | 265.967 | 261,925 3.520.861
Encargos/ Saldrio / Pré-Labore 109.668 | 1162481 123.223 | 130.616 | 138.453 § 146.760 | 155.566 | 164.900 | 174,794 2.182.934
Pré-Labors 189.330 | 205.310 | 211.469 | 217.813 | 224.347 | 231.078 | 238.010 | 245.150 | 252.505 3.869.334
Acordos 36.000
Administrador Judicial 635.000
Consukoria Reestruturagio 103.500
Assesseria Trabalhista 95.000
Assessoria Juridica 144 000
Advogado 44.400
Confabifidade 18.000
Parcelamente inss 19.200
Acordo-aluguel Sant Rita 65172
Acordo - luz Vila de Cabugy 33.787
Tolefonia 22135 | 23463 | 24871 | 26.363 { 27.945 | 29621 | 31399 | 33283 | 35280 434019
Seguro 13.281 | 14078 | 14922 | 15818 | 16.767 { 17.773 | 18.830 | 19.970 { 21.168 260.411
Luz 11.067 | 14.731 | 12435 | 13481 | 13972 | 14811 | 15680 | 165641 | 17640 217.009
Agua 6.640 7036 | 7461 | 7909 { 8333 | 8886 | 9420 | 9985 | 10584 130.206
Seguranga 18.000
Manutengio  Slstemas 6.000
Despesas / Outros 24.000
TOTAL 539.005| 565,305 503.128] 622.371] 653.179] 685639 T19.645| 1558% 793.895l 11857.833

E importante ressaltar que 0 Supermercado Alto da Posse buscou de forma
transparente solugbes explorando sua capacidade de retomar seu caminho
através de uma recuperagdo sustentavel, considerando um entendimento por
parte dos credores possibilitando opgbes com um menor numero de lojas e
com uma estrutura organizacional mais otimizada.
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O impacto social conforme mencionado neste documento foi minimizado com a

reabertura das lojas, assim como o retorno do suprimento por parte dos

fornecedores. O trabalho inicial de recomposicdo da operacao ja iniciou uma

fonte de recursos a ser aplicada no pagamento de passivo junto aos grupos 1.

2e3d.
Divida Desagio | Caréncia Prazo
Fornecedores | R$ 13.312.064 50% 2 15
Passivo Bancos RS 26.716.563 50% 2 15
Trabalhista R$ 3.603.144 - 2
Total R$ 43.631.771

Com uma combinagdo média de desagio de 50%, 2 anos de caréncia e

pagamentos ao longo de 17 anos (incluindo 2 anos de caréncia) tanto para

fornecedores quanto bancos.

Arrendamento das Lojas — Receita liquida com o aluguel médio de R$ 1.379

mil / ano , contemplando aluguel das lojas, depésito, caminhdes e salas do

prédio administrativo .
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Juros de 12% a.a.
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2.7.2 PROPOSTA |l - GESTAO COMPARTILHADA

PROPOSTA 2 - GESTAO COMPARTILHADA - RETORNO DE
SUPRIMENTO PARA O SUPERMERCADO ALTO DA POSSE COM GESTAO
POR GRUPO DE GESTORES DEFINIDO PELOS CREDORES;

Reducdo dos custos operacionais e busca de Parcerias com gestéointegrada
(co-gestdo) com recomposicdo do suprimento;, Esta alternativa, abre
oportunidade do retorno de suprimentos em conjunto com parceiro de negocios
conduzindo a gestéo da operagéo.

O programa considera gestores indicados pelos credores para gestio das lojas
préprias para uma projegdo anual de R$ 2.651.000,00 de caixa para cobrir seu
saldo com cedores .

Divida Desagio Cota Prazo
Fornecedores | R$ 13.312.064 30% 60% 8
Passivo Bancos R$ 26.716.563 30% 60% 8
Trabalhista R$ 3.603.144 - 2
Total R$ 43.631.771

Com uma combinagdo média de desagio de 30% para bancos e fornecedores,
2 anos de caréncia e pagamentos ao longo de 8 anos (total de 10 anos
incluindo 2 anos de caréncia).
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SUFERMERCADOS ALTO DA POSSE TOTAL EMPRESA orcamento 2,011
Cad. Destricio JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO { SET | QUT | NOV { DEZ | | Total |
9000 Receitz Bruta 6849 | 6580 [ 7.246 | 6.857 | 7523 | 7.008 | 7.309 | 7408 1 7413 | 6961 | 6.538 | 8453 85.046
9.100 Vet Prom o 0 0 0 0 ) ] 0 0 0 0 0 0 0
920 Hakere Revoldo ] 7 7 7 § 7 7 7 7 7 7 8 8%
9.300 Told Receta G856 | 6587 | 7264 1 6RA4 | 7531 [ 7015 {7316 | 7417 7420 [ 968 | 6545 § 8461 | 8543
3400 Deseanto Gatdo 8 sy oo |osn | oy |osm | osn | o6e | @ oy | oA | o@e ] e |
§500 Parass Quetas @) (o | oy | ot | o@e [y | o4 e @y | oen | (3 G T
10,000 Tributos
Tota Tributos (4) | (29 p (8 | o4 (7 | (B0 ] B | GO ] 3% | ) | G | (2 {222
e 28]
ReceitaLiquida 634 | 6167 | 6799 | 642 | 7088 | 6.566 | 685 | 6947 | 6,696 | 65% | 64%6 | 7989 80466
1,000 [ Duto de s 5100 | aws | s | 6115 | 6oty | 5228 | Gas | 650 | 520 | 57e | Lssd | 6289 (83954)
Margem Comertid 254% | 254% | 254% | 254% | 254% | 4% | 266% | 2656% [ 260% | 56% | 56% 1 6% | | 265%
12000 Despesas de Vendas
12100 JFole Recebinenio Depdsto (10} gy | oo doom o boan oo Loan boan Lo |ope } o | @6 {129)
12.200 Trngote Czsa b 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 ] 0
12300 Represeriantes Cesta b 8 0 ) ] [ 0 ¢ 0 0 0 ] 8
12400 Desourt e Cesta ] 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
4 Despesa de Verdzs o b |odan oA ¢y | oon 1A boan | | o[ o0 103 |
de Contrbuicao bruta 1275 {1248 | 438 | 1300 | 1434 | 1008 | 1406 | 1403 } 1363 | 13 } 162 1 1637 | | 163M
argem de conkibuigio 186% [ 19.0% | 190% | 18.9% | 19.0% | 189% { 19.2% 1 197% | 19.1% { 19.2% | 19.1% ] 194% 19.1%
12000 Pessoal (Quako i) 503 53 { 53 | 503 | sos | os03 | s03 | se3 ) s ! ;3 | 503 | os;a
13,100 Salies (@ ) (o | s [ a1 (69 | (89 | (8% | (65 ) (6% | (9) | (65 | {85 | | (34%)
14200 Grdfcagdes ] e 1 oen | og [ oo oo ] oo | 0% § o9 | o9 § o9 | 6a ] (380
13300 Saio Edumagdo ] @ {8 i) ) 8 [ 8 It} j¢l] 8 ] (108)
13400 FGT5 T I N O 7+ O N - O 10 < I 1 O O 1 O 1 A 32)
13500 FGTS Rescictes @ ) el & 1 @ 8) (8 ® B) 8 B | (%)
13500 Feras 42 dn |4 | oudn | oy | | o | (e b o | o | @ | e (521)
13708 55 g | ooy o) | g foctony fociooy foctood v fony | o(me | o) | ool (1.454)
13800 Restsies 13 ay boon [ ooy | oow | ooa | oo | oo b oy | ose | ooe | e (165)
13900 13 Bataro £ @) @ 9 k] 9 {9 £} £ £} () (218 (315)
13950 Vale Trarsparte 45) {45 {45) 45 {4n {n n n G} @n “n n (980)
Vi DespesaciPessed | (640) | (540) | (5400 | (Ga0h | (GTB | (7@ 1 (O7) | (ov%h [ (6TG) | (O°6) | G57%) | (688 | | (ZNG)
% Receita B0% | B3% | -76% | B0% { -77% [ B2% | 79% ) -78% | 8% [ B3% | B8% | -105% £3%
14,000 DespesasLoes
14080 Aoord Trababita (e o8 | ooe | ope foom @ | o 4 (1B | (e | () | () | (18 (195)
14100 Ao w08 | oaa Lo oo §oun | o e 1 (8 | U8 | o¢n f (6 [ @20 @)
14150 Eugeel/IPTY o | @8 | g | e { o | oo | o3 G4 | | g0 | o) | 69 (858)
14200 Sam ere ESTONN SV T T O O ) O L0 N 00 OO 00 AT 1. 008 O LI ) (173
14,250 Cumbustive (Gerator) (8 8 8 B ® 8 i) B ) @8 [ 8 (54)
14300 Emtalagen, 41 {39) @3) 41 45} {42) ) (44 43 L4} (39 (51 (515)
14350 EnegaEidres 8 92 | @n | o oy 1o ) o@n i 6n | o0 | @5 | a0 | (o | | (105 |
14400 Marutengdo Incalagdes 48) 48 48 48 45 48 (48} 48) 148) (48) (48) 48y (576)
14450 Duias Despesas Lojas M8 | (8 | 8 o 0e ) o¢e | o | a8 ) o8 | e | s | @8 | 08 | 210)
14500 samy oy 1o oo by L o Lol ol m | ond a3 [ 03 {150)
14550 Seguanea B [ 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14500 Serigo de Aimerlagdy (%) 2 ] @ i B | em | @] e )o@ | e | | (29
14850 Tehare i} 7 ) ] @ N ) 1]} 1] 14} ) i) @2)
Toia Desp. Lojas () | (62 | (360) | (368 | (T8 | (06 | 0 | (M) | (89 | (7 | () | (410) (4468)
%4Ressita 53% | -55% ) 51% | 53% { -50% [ 52% 1 5% 1 H0% ¢ 52% [ 53% | 57% | 48% 5.2%
5,000 Despesas Central &
Anozerifago
15.100 Semvigos & Gestin 48) ) 148 (48 48 (48) (48) LI L) 48 8) {48) | (7)) |
15.200 Adniridrady” ol 20) e oo [ s foeon | ool e b s | oo Len o |oes]oen
15.300 Iformatica (19 {15) (15) (1% {15 (5) (15] {15 (15 (15 (15} 19 | (184)
15400 ServgosRH 3 3 (3) (3 €] 3 3) €] 3 3 3 @) x)
15500 Acsiénc Meica y Jun lan L op Joen | en | oan | on | o Lo | oan ] (20
155800 Duires Despesa Cerirel g 18 | o8 f M fo¢8 | o8 | o8 ) (e f o) | ¢y a8 | de {£16)
1500 | Deess o Prpaganda ® ® | @ I T O O A I ) (] {56}
Totl Desp. Central I I O ORI OO O O OO 0 O < O O < IO << 0 < T O A -]
% Receita A0k toto% ] 98% )l 10% ] 8% 10 ) 4R% ] 1R% | 10% | 19% §F 20% 1 6% 10%
16.000 Fihanciamentos
Imotizadh
16100 Leadng @) {20) (&) ] (&) {20) (20) {20 &) (0 () (20} (40)
16200 Corsag Segtos (3 3 ol (3 €] ] [t B €] i}
Folal Financiamentos 2 1 (@ | e | @y [ @ | @ | on ] o F o [ ([ F (0] o0 || (B |
| %iRecita A% ol ol 03l 0w inggi ol 03wl o3%l ol fanl 4o 0%
| EBMDA{Lucro Operacional} M3 1ol ooom b ood o0 ) o ] el ok | oo b oq81 o480 | | oads |
Masge Bbilda % 3% 128% | 43% | 33% § 43% | 33% 1 44% | 4% 5 37% | 4% 1 23% | 2% 34%
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Cod. Descrigho 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016
9.000 Receita Bruta 85846 | 88.236 | 90.074 | 91913 | 93.751 | 93.75¢
9200 Material Reciclado 6 g8 =] 2 ! 94
9300 Totd Recelta 85932 | 88324 | 90164 { 92004 | 93845
2400 Desconto Carldio {658} (675) {387 (699} 712) {712}
9.500 Perdas & Quebias {515 (529) {540) {551) (563} {563}
10.000 Tributos
Total Tributos (5,0%) (4.252) 4412 {4.504} {4.596) (4.688) {4,688)
Receita Liquida 80.466 82708 84433 86.158 87.883 §7.883
11,000 Custo de Mercaderias Vervidas sy | @578 | @705 | oweesedy | @y | e975)
Margem Comercial (% Receita) 25,5% 25,5% 25,6% 25,6% 25,8% 25,6%
12.000 Despesas de Vendas
12,100 Frats Receblmeno Depdsito {129} {132) {135} (138} (441 {141)
12.200 Transporte Cesta it} 0 Q 0 0} 0
12,300 Representantes Cesta ] 0 0 ) 0 0
12400 Desconto Vendas Cesta 0 C 9 n 0 0
Total Despesa de Vendas (129) (132 {135) (138} (141) [141)
Margem de Contribuicao bruta 16.384 16.842 17.283 17.637 17.991 17.991 |
% Margem de contribuipo 19.1% 19.1% 19.2% 19.2% 19.2% 19.2%
13.000 Pessod (Quadro total)
13100 Saldrios {3,126) {3.208) (3345 (3455 (3.537) {3.537}
13.200 Gratificagdes (380) {383 [4031 (414) [422) 4322
13300 Safdrio Educagdo {109) (112 A1 {121 {124) [i24)
13.400 FGTS (362 37t [387) (400) (409 409
13.500 FGTS Rescisoes | (29} (102} {106} (1 (113) 113)
13.600 Féfias (521) {534} 557) {575) (580 589 |
13.700 INSS {1.464) 1523 (1.588) {1.640) {1,679} (1.679}
13800 Rescisoes (165 (168) 4 {182) (187) (187}
13,300 13° Sadrio {315) (323 330 [348) (356} {356}
13,950 Vale Transperte {560) {575} (660 8191 {634) {634}
Tolai Despesa cf Pessoal (7.115) {7.300} [7.610) {7.857) (8043} {8.043)
% / Receita 8.3% 8.3% $4% 8.5% £5% B6% |
14.000 Despesas Lojas
14.050 Acardo Trabalhista {195 {195) {165} (195) (195} (195}
14.100 A it 211 (217 (222 [226) (231) [231)
14,150 Alugued 1 1PTH {858 (882) 1904) 919 {938 (938}
14.200 Cairo Forle [73 {1731 14731 (473 (173) (173}
14.250 Combustivel { Geradar) {24) {94 (94} 94) 54 {94
14,300 Embalagenn {545 (529) (£40) 51 (563) (5631
14,350 Energa Bldtica {1.105) 4215 (13374 (4,305 {1.450) 11450}
14.400 Manuteao InstalagSes (578) (576 1576 (576) (576 (576
14,450 Quiras Despesas Lejas (2101 210 210} (210} (210) (2101
14.500 Samy (150) {1501 {150} (150} {150) (150}
14,600 Senvico da Alimentaco {297 (297) 297} (287 (2871 297}
14.650 Teietone 82) (821 (82} {82} (82 (82}
Total Desp. Lojas {4.468) {4.622) 4.778) 4.870) (4.958) (4.938) |
 / Recelta 52% | 52% | 53% | 53% | 53% | 53%
15.000 Deepasas Cenfrd e
Amoxarifado
15,100 Sendgos de Gestio (578} (576} (6261 1626 (626 626}
15.20C Administrador Judicial {285} {150} 0 4] 0 Q
15.300 formi (164 (184) {184) {1841 184) (184}
15.400 Senvigas RH 133) {33) (34 (34) (34) {34}
15,500 Assiténcia Medica {200} (200} {203} 1203) {203) (203}
15,600 Cuiras Despesas Central (218} (216} (2161 218 (216 (216
Total Desp. Central {4.500) {1.359) {1.263) {1.263) {1.263) (1.263)
% / Recelta -1.9% -1.5% -1.4% 1.4% -1.3% -1.3%
16,000 Financiamendos | imobitizado
16.100 Leasing (240) (2401 {240) (240 {240) (240}
16,200 Gonsorclos! Segures 20 2n 2n 27 27 {27
Total Financiamentos (267} (57} (2673 {267} (267) (267)
% | Recelta 03% | 03% | 03% | 03% | 03% | 0%
EBITDA {L ucro Operacional) 2.945 3264 3.365 3360 3460 3.460
Margem Ebitda % 34% 3.7% 3.7% 3.7% 3.7% 3.7%
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O quadro resumo abaixo apresenta a perspectiva financeira para a

proposta da gestdo compartilhada.

Gestao Compartilhada - Projecédo de faturamento de R$ 85.654mil / ano e
crescimento de 2%. Lucro operacional médio de R$ 3.0561 mil / ano,

contemplando a operacgao de cinco lojas.

Fluxo de Caixa da Alternativa 2 :

7 1 3 [ ] § 7 i 3 TOTAL
TH0 | 2011 | 201 201 2W | 26 | 2% | 200 | 2018
[scea [ 003 | 265100 | 270085 | 2701004 | 275925 | 276669 | 2814714 | 2642861 | 26712%0 | [ 22002644
[Despesal’) [ To8z762 | 510708 | 50703 | I ! T ] | } 210059
[Recetta Liquida 1 [7a%.
[Fomacedores J5ake inicel 6929476
Pagamentos 0 7610 | L8 | Ge0 | TOi04® | 1oy | 1007 | 1075 | 1i6as | [ 694
Saldo Devedor | BO2GAT5| B711092| G.o%.00 | 526708 | 4256651 | 3205899 21%.147| 116439 0
[Bancos Sakio Inicial TLW62 o
Pagamentos ] A8 | L7%.97 | 1707 | 175197 | 71 | 17 e | T7eier | 1500 | | 1% %
Sakio Devedor | 12.146.082| 11068613 G0%3915| 6.196.118] 6462921] 4101100 2092500] 1.057.828 0
Trdowthista [oako Iicel | 260,000
Pagamentos | 796451 | 1403585 | 0 i 0 ] 0 0 0| [ 2000
Saldo Devedor | 1.403; - - - . . . . .

[FLOXG DaUIb0 [0 [ #1680 | A0 [ A% | 1418 ] 208% | 4766 [ Teatz | Wam7 | | a8

{1 2010 contempla todas as despesas de projete incluindo consultoria, juridica, gestor judicial e pessoal administrativo
201112.012 contempla despesas de gestor judicial
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2.7.3 PROPOSTA Ill - VENDA DO NEGOCIO

PROPOSTA 3 - VENDA DO NEGOCIO COM TRANSFERENCIA DOS
ATIVOS Busca de Parcerias junto a players no mercado para gestdao do
negocio. Nesta alternativa considera a aquisicdo do Alto da Posse por um
grupo empresarial com experiencia e interesse em atuar na baixada

fluminense.
SUPERMERCADOS ALTO DA POSSE TOTAL EMPRESA 2.011
Cod. Descricio JAN FEV | MAR | ABR | MAl | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | | Total |
900 Receits Bz 6453 | 6200 | 6827 | 6460 § 7.088 | 6603 | 6886 | 6981 | 6.702 | 6.558 | 6.160 | 7.964 80.883
8.100 Yerbe Promosionat g 1] 4] /] 9 Q 2 4] Q 0 Q 0 Q
9.200 Maberid Radclado 6 6 7 [} 7 7 7 i 7 7 [] 8 81
9.300 TotalRecaits 6450 [ 6206 | RA3 | G467 | 7008 | 6600 | G893 | 6OAR F 6708 | 6566 {6166 {7972 | | BOOA4 |
9 400 DsscontoCeride (78) 48) 46) (51) 48 23 I I I 7 N O N I ] 149) ub 1 | (65
2,500 Pordas & Quabres {39) (37 (41) 39 43 {40 41} 42 {40) (39) (37 @8 3 |45 |
10000 Tributs
Total Tributos (333} (310) | (41 | @23 | (854) | (3B0) | [344) | (49 | (33 | (38 | (308) | (399 4040
(5.0%)
Recaila Liquida 6v | 5811 | 6405 | 6064 | 6650 | 6186 | 6458 | 6546 | 6291 | 6147 | 5772 | 7480 75810
1.000 [ GuntotoMemadones @8ty | w61l ) 6080 | @oon | Gaa | won | oz | Groa | wese) | @sre) | @583 | 5929 (60.177)
Margem Comerclal 226% | 206% | 256% | 256% | 256% | 266% ! 256% | 256% | 256% | 256% | 206% | 256% 26,6%
12000 Devpesas de Vordaa
12,100 Freta Racebimarty Dapeslo {10) (% (10 {10 {1} (10 {10} (10 {18) s O (12 (121
12900 Trangpatts Cass 0 0 [ [1 0 0 0 [ ) 0 8 [ o
12300 Fapwasnianies Cacta 0 0 [ [ q [ o 0 9 0 0 i i
12400 Die seortd Vandas C asts 0 ¢ ] 0 g 0 0 0 0 0 g 0 0
1ef Despesa de Vandss 0o | o | oo | oo | an | oo ¥ ool a0 "o | oo | @ | oz {121}
Fende o o 1209 11488 | 1316 | 1298 [ 1366 [ 1084 | o204 | 1oa1 [ 1205 [ 1269 [ 110 | 150 | [ 6611 |
Margem do 187% | 192% | 192% | 191% | 182% | 18.1% : 19.2% | 19 191% | 162% [ 19.1% | 194% 19.2%
13000 Proson {Gusirs ota} 485 495 | 435 | 486 | 4% | 465 { 4% | as5 | a4 | 4% | 5 | 485
13.100 Sldics {243) (243 | (43 } ¢ | (2%5) | (65 | (85 | (68) | (85) | (oF5) | (285 | (255 | (3018
3200 T en T on b oem | oen [ em | on | oon | ooy | oon | oon | ow | ey ) [ o]
13300 Suio Educagto (3) ) (8) @ (9) 8) 9 L] (9) (%) 9 @ {1
13400 FeTs @& o | o9 | oon | ooy [ oo ey e | oon |oou | en | sy | ] el |
13500 FGTS Rescicns @) ) (8) (] (8) {8) 8) (8 (8) (8} (8) @ 1 |8 |
13600 Faries 1) 41 (41) (&) 3 {43 (43) 43 “3) {43} (43 43 502)
13700 NSS (110) {110} (110 {104 (115} {115} (115 0] {115) {115} (115 | (189 (1,439
13.800 Rescades (13) {13 (13 ] (3 {13} (13 4K ] 3 (13} (13 {13) | (159} |
13500 3 Suano (3) {8) (6) (8] (9) {8) &) (8) {9) {8 9) (20 | (304)
13.850 Ve Transports () {84) (44) {44 48) {46} {48) (46) ) (48} {46 {46) (541}
MeADospesac/Poesond . . . 0 1 GA) | (S0) | (520 | (@ | 6% | (%6 [ (66) | (6 | (5B | (S66) | (556) | (85m | | (6.967) |
%/ Receita B3% | 85% | -77% | 82% | -78% ) B4% | 81% | Bo% | 8% | 85% | -50% | -108% £5%
14.000 Doepenas Lojas
14.050 Acordo Trabalhiste 13 a3 (13) 13 a3 (13) (13) RE) (1) a3 (13) a3 | 5B |
14.100 Airtg warifeds {16} {15) an {16 un {36} {17 un (18} {16} (15 (200 | 198}
14,150 Alugust [1PTY {65) {62) {68) {85) [t {66) 69) {0, [l (86} (62) {80) 809)
14,200 Garm Forte (12 (124 (2 12) (12) (12} (12) 12 (12) (12) iE) 112) | (38 |
14250 Cambugiival (Gerdor] {6) (8 (8) o) &) (8} G {6 (6 {8) 6 _] (& (78)
14300 Embalagem 39) 37} {41 (39) (43) 40 @41 IC] 140) £39) (37) (48) (485 |
14350 Energiaflénca an {43 {0 73 (13 {1} 70 (69 72 {75) (82} (8% {884
14,400 Manuangis Indalagies 48 (48} (48 48 1. (48 (48} (48} (46} (48) (48} {48} L 578
14450 Dutres Dewposts Lojns {n (17} (17 (eh)] (N (17} (17} (1 an (e {17y {10 {202
14500 Sanny 10 T ) (19) (10 (0) 110} ) (10) (10) 101 (| (120
14550 Segurensa 0 0 0 ] 1] 0 0 0 0 9 0 9 [
14.600 Servigo de Aimentazio (16) (18) (18 (18) {18} (18) a8 (18 (18) {18) {18} (18 (218
14650 Tastons (5 (5) ] (5) 15) (5} () (5) (5 &) ) 51 L.
Tokl Desp. Lok pw | @n | om §ooen | e | o | e | oo | oo | e | o | Gen | [3.973)
%/ Receita 49% | BI% | A7% ; 50% ! 47% | 49% | 47% | 47% | 48% | 50% | 53% | 45% 48%
15.000 Despeaes Contrad 2
15.100 Senvicos de Gostio 48) 48) 48) 1 (4% (48) (48) 48) I (48 48 | 8 {48 1576
15.200 Admirtatrador Judic:a 20} (20) | {20y (25 (%) (25) {25} {25) (25} (25) (26} 25 | £285)
15,300 Infarndtca {15) {15) 115). (15) (15} (15) RGN ) {15) (15) (15} (19| 134)
15.400 SenigasRH [£] 3) 8 3 3 3] {3} 3 & 3) (&) ] (34)
15.500 Aating e M dico an a7 (17 (17} (17 (17) (17} 10 {17 (n (7} n, (203)
15.600 Ouirss Despesss Cariral (18} (16} {18} (8 (18} {18) {16) (38, 18} £18) (18} (18 {218)
15.700 Dewasss o Prosegends 1] {§) {8) @) 8 (8) (T ] {8) 8) 8 @8 {1 (06 |
| Told Desp. Cenfral (129) {129 | (29 | (134 (134) (14) (434 (134 {134) (134) (134) (8% | (154 }
|___%/Recala 20% 1 21% 1 109% [ 91% | 19% ¢ D00 ¢ 19% | 19% | 0% | S0% | oo | 7% 2.0%
18000 Finanpemantos/
imebzach
16100 Laeang £20) (20 120y 20 () 20) (20) 20 () (20) 20 20 (240)
12,200 Carsercy Segursy ) @ & ) 3 @ G 2 3 27)
Jolai Finendlementos 29 1. (23 23 23) G 1 @ | 2 (23) 2 L o | 0 31 @0 | | 8 |
|___%/Racaila 04% ¢ 4% | 03% | 04% | 03% ) 03% P 03% 1 03% | 03% 1 3% ) 03% | 03% 03%
EBITDA (Licro Opererional) M1 190 an 230 321 20 288 1] 248 22 145 168 | |_28R0 |
Margon: Eilda % 33% 1 3% | 45% | 356% | 45% | 35% | 41% ! 43% § 37% | 34% | 24% | 21% 35%
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Cod. Descrizao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2.015 | 2018
9.000 Receita Bruta 75545 | 77648 | 79.265 | 80.074 | 80.883 | 80.883
8 200 Material Recidado 76 78 78 80 81 81
9300 Total Raceita 75620 | 77725 | 79345 | 80.154 | 80.964 | 80.964
9,400 Deseonto Cartde (£89) (603 (814) (619) (625) (825)
9.500 Perdas & Quabras (453) (466} (476) (480} (485) (485)
10.000 Tributos
1 TJotal Tributos (5,0%) |37 (3.882) (3.963) (4.004) (4.044) (4.044)
Receita Liquida 70.801 12774 74292 | 75.051 75.810 75810
11.000 Gusto de Mercadorias Vandidas (56.279) (57.8486) 58.973) (59.578) (60177) (60.177)
Margem Comercial (% Receita) 26,5% 26,5% 256% | 256% | 25,6% | 256%
12.000 Dexpesas da Vendas
12,100 Frets Recobimenta Depsits (113) (316) (119 {120} {121} {120
12.200 Transporte Cesta 0 ] 9 Q g g
12,300 Representantes Casta. 0 0 { 1] 1] hi)
12 400 Deseonto Vendas Cesta o] v} 0 1) 0 0
TJotal Despesa de Vendas {13) (116) (119) {120) (121} {121
Margem de Contribuicao bruta 14.408 14.812 15,199 15.355 15511 15.511
% Margem de contribuigio 191% | 191% | 192% | 192% | 192% | 199%
13.600 Pessoal (Quadro total)
13,100 Saarios (2.751) Z823) (2.940) | (2992 (3.018) (3.016)
13.200 Gratificacbas (342) (349) (3682 (367 | (369 (369)
13.300 Salwrio Fducagdo (86) 99) 99) (104) (105} (105}
13.400 FGI8 (318) (327 (339) (346) (340 (349)
13.500 FOTS Restistes | (38) {90) Q91 {95 (68) [96)
13,600 Férias | (458) 4IQ) __(484) (498) (802 502
13,700 INSS (1.306) 1.340) (1.400) (1420) (1432) (1432)
13.800 RestisGes {145 (149 (150 (158) (159 (159 |
43.900 13 Salario 277 (264 (297 (301 (304) (304}
13.950 Vale Transports | (493) (906} (530) (536) (541) (S41)
| Total Bespesacl Pessoal | (6.268) (6.432) (6.702) (6.818) (6.B67) (6.867) |
% { Receite $3% -83% -8.5% B85% 85% -85%
14,000 Dsspesas Lojae
14,050 Acordo Trabalhista {156} (156) (156) {156} (166} (156
14100 Alm oxarifado {186) (181 (185} (87 (189) (199)
14150 Aluguel fIPTU {755 716 1800 801 )
14,200 Carma Forte {138 (138 (138) (138) (138} {138
14,250 Combustivel {Gerador) {6 78 [Z8), 78) 78) 75
14.300 Embalagem {453) (456Y (476) (430) (485) (485)
14.350 Fosrgia Flétrica | (884) (924) {1,000 (1.920) 110 a0
14,400 Manutencéo nstalagdes 576) (578) (576) (576} (576} (6576}
14,450 Ouiras Despeeas Lojas (2021 (202) 22 222) (222} (222
14.500 Sanny {120 (420) {120} {120} 120) (120)
14.500 Servigo de Alimentagdo (216) (216) 216 (216 (216) (216}
14,850 Tolafore 62) (62) 62) 62) 62) 62)
Total Desp. Lojas (3.824) (3.903) {4037) {4.084) (4.169) (4169) |
%/ Receita 51% 5.0% 51% S51% 52% | -52%
15.000 Dospecas Coniral o
Almoxarifado
15.100 Servigos de Gestéo (876} (576) [€16) {816} (816} 616}
16200 Adrministrador Judicial | (285 {150) 0 0 1] 0
15.300 Informdtica (184) (184) (184) {184} (184) [184)
15,400 Senvigos RH 33) (33) (34) (34) (34} 34
15500 Assildnoia Medica 200 (2000 (203) (203) (203) (203)
15600 Outras Degpesas Ceniral 216 (216 (218) 216 216 (216}
Total Desp. tral (1.590) (1.359) {1.253) {1.253) {1.253) {1.253)
%/ Receita 21% | 18% | -16% | -16% | -15% | -15%
16.000 Financizngntos / Imobilizado
16,100 Leasing {240 (240 (240) (240) (240) (240
16.200 Consoreios/ Segurns 27 20 20 21 2N jerd)
Total Financiamentos (267) (267) (267 (267) (267) (267)
% | Receita 0.4% 03% 03% 03% 03% 03%
EBITDA (Lucro Operacional) 2459 | 2851 | 2040 | 2952 | 2955 | 2955
Margem Ebitda % 33% 37% 7% 37% 37% 37% |
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Esta alternativa pode ser mais atrativa na medida em que seja feita a
constituicdo de sociedade especifica através de uma cisdo parcial com
usofruto e alienagao parcial de bens iméveis conforme deminstrado nos

quadros anteriores.

Considerando a aprovagao de uma das alternativas apresentadas, o Alto da
Posse tem plenas condi¢bes de saldar os compromissos assumidos, saldando
as dividas e preservando a continuidade de suas atividades, possibilitando
créditos da empresa apos eliminando o risco de extingio.

3) COMENTARIOS GERAIS

A Quantum Masp & Reisen Consultores Associados foi contratada pelo
Supermercados Alto da Posse para elaborar um plano de viabilidade
econdmico-financeira, visando identificar e explorar as oportunidades da
empresa no a&mbito do processo de recuperacio judicial.

O trabalho foi pautado na obtengdo de dados histéricos, extraidos do sistema
da empresa Alto da Posse, para analise de investimentos, despesas, receitas,
recomposi¢@o de lojas e possiveis alternativas de novas unidades, conforme
pode ser verificado no quadro indicadores de performance do modelo anexo.

Este historico permitiu a criagdo de uma base de dados consistente para
auxiliar na plataforma de gest8o do negécio com projegdes futuras,
contemplando expectativa de crescimento das receitas, margens de
contribuicdo, despesas, custo de capital, liquidez e transparéncia para a

possivel ades@o de novos parceiros e Novos negocios.
Todo o suporte ao plano estratégico corporativo nos niveis estratégico, tatico e

operacional, foi realizado com premissas validadas pela diretoria do Alto da
Posse priorizando alternativas econémicas para retomada da operagéo.

50



O cenario obtido nos levou a novas perspectivas para o negécio, delineando as
principais areas de oportunidade e risco, com agbes direcionadas para
resultados praticos, amparados por planos de implementagbes e
recomendagdes.

Neste sentido, buscando agilidade e eficacia para todas as alternativas
propostas para a recupera¢éo do Alto da Posse, convidamos alguns credores
para participar das discussdes e estudos que nos levaram & base de
estruturagdo do plano de recuperagéo da empresa Alto da Posse.

Esta iniciativa foi muito positiva, valorizou a transparéncia das a¢des e atitudes
dos gestores e agregou valor efetivo de execucao ao plano proposto.

Vale ressailtar que nc desenvolvimento do projeto ndo assumimos qualquer
responsabilidade de auditoria ou verificagéo independente das informacdes que
nos foram fornecidas.

Todas as decisdes na gestio do caixa foram aprovadas pela Diretoria do Alto
da posse e estdo devidamente relatadas em atas de reunides de fluxo de caixa.

Todos os indicadores de desempenho, relatérios financeiros e projecdes
econdmico-financeiras, bem como indices de corregbes utilizados no trabalho,
foram analisados e detalhadamente discutidos e aprovados pela Diretoria da
empresa.

Como as projegbes contemplam expectativas de longo prazo alguns elementos
podem alterar os resultados esperados para o planc de trabalho tais como;
capacidade de obten¢do de capital de giro para equilibrio do ciclo financeiro,
condigdes comerciais e politicas no Brasil, alterages dos custos operacionais
por situagbes alheias ao histérico e as premissas do estudo, inflagéo / taxa de
juros , fatores econémicos externos a operagéo.

Nao contemplamos no plano de recuperacéo dividas com a Fazenda, seja ela,
municipal, estadual ou federal, ficando esta rubrica a ser contemplada pelas
assessorias competentes. A Quantum , Masp e Reisen Consultores Associados
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nao prestam servigos de natureza juridica, tributaria ou contabil, ndo havendo
portanto nenhum comentario sobre estes itens de nossa responsabilidade
neste plano.

Esse material € transmitido somente para fins de informag¢ao a partir de dados

fornecidos pelo cliente e fontes estruturadas do Supermercado Alto da Posse.

E vedada a modificacdo deste material por terceiros, de forma integral ou
parcial (ou copiar ou reproduzi-lo), em qualquer ocasido,se comprometendo o
destinatario a manter confidenciais todas as informagdes contidas no presente
ou de outra forma disponibilizadas.

Por fim, destacamos neste documento o totai interesse da Diretoria e
executivos do Alto da Posse em fornecer os dados com confiabilidade,
responsabilidade e muita transparéncia.

Revisado e aprovado pela diretoria do Alto da Posse: 07-05-2010.
;\// ) /'7
Alticinnds) e '/\(_//Mf&a{ .

/‘:f
Fernando J. Pereira.
b

tL'(';m o A baL A O—XA (1')..
../ . . P
Maria de Fatima V. Gomes.

l 7
j};AI\("A(“ J('(%AJ\MV\QL’ ’)E‘ ‘,j Q2

Lucio Lourengo do Vale.

Maria da Gloria Vale.
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Curriculum Vitae dos executivos gue participaram da elaboracédo do plano
de recuperacdo:

Marco Antonio Felix

Engenheiro Mecéanicc com extensdo em Gerencia de Projetos, Analise
Econdémica de Projetos FGV, Cultura Organizacicnal Darden University USA,
Gestao Integrada ERP - Oliver Wight UK, Valuation, Gestao de Custos IBMEC,

com participagdo em diversos programas de gestao no Brasil e exterior.

Executivo com 35 anos de sdlida experiéncia em Reestruturacéo de negdécios,
Operagoes, Supply Chain e modelos de gestao integrada no Brasil e exterior
com carreira em empresas lideres de mercado British American Tobacco,
Souza Cruz , Gillette do Brasil e Springer Carrier.

Diretor Executivo de Board de empresas atuando em mercados complexos de
culturas distintas destacando-se Diretor de Operagdes em Bangladesh e no
Caribe com comando de grandes equipes. Sécio Diretor da MASP & Reisen
Management empresa especializada em projetos e gestdo empresarial.

Alexandre Reisen

Engenheiro Mecanico, mestre em Engenharia de Produgdo e curso a nivel de

Doutorado em logistica (PUC - RJ).
Atuagio de 17 anos como executivo nas empresas Lojas Americanas, White
Martins e Arthur Andersen.

Responsavel pela coordenagio de projetos em areas tais como operacgoes,
planejamentc e or¢camento, vendas, expansio e desenvolvimento de novos
modelos de negécio, finangas, implementagac de sistemas ERP, planejamento
e controle da producao, logistica, implementagao de programas de qualidade,
desenvolvimento de recursos humanos e treinamento.

Sécio Diretor da Stearns & Reisen Consultoria em Engenharia.
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Mariluci Ferraz

Advogada e Administradora de Empresas, formada pela Universidade Sao
Francisco-SP, pos graduada em Administragao Financeira - FAAP, Fundag¢ao
Armmando Alvares Penteado — S&o Paulo - SP, com extensdo em
Administragao de Custos — Coppead UFRJ — Rio de Janeiro

Executiva com 28 anos de sdlida experiéncia em gestao financeira, dos quais,
15 anos, em cargos de Diretoria junto a grandes grupos do segmento de
Laticinios e Papel. Grupo CCL -~ Leite Paulista e Coligadas, com 700
milhdes/ano de faturamento e 4000 funcionarios e Carta Fabril — lider no
segmento de papéis higiénicos e fraldas descartaveis no Rio de Janeiro.

Em 1993 fundou a Quantum Consultoria, empresa hoje, com destaque na
condugdo de planos de reestruturagdo organizacional, com atuagdo em
pequenas, médias e grandes empresas, dos segmentos de alimentos, higiene
e limpeza, educagao e de vestuario/moda — nos estados de Sao Paulo e Rio de
Janeiro.
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4) ANEXOS

O objetivo dos quadros seguintes é de permitir uma analise do quadro de perspectivas

para recuperac¢ao do negdécio do Alto da Posse.

Nota Importante ; Os modelos em anexo sdo elementos importantes de
referencia para analise do potencial de negécio e sua recuperacéo. Todos os
dados foram obtidos pelo sistema do Alto da Posse estando devidamente

revidados e aprovados pelos Sécios da empresa.
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Avaliagéo das Lojas:

1. Dados gerais

Endere¢o: Rua Joao Venancio Figueiredo n°. 26

Bairro: Posse Cidade: Nova Iguagu
CEP: 26030-010

CNPJ: 30.759.534 /0001-67 I. Est.:
80.335.067

Tel: 2667-3315
Inauguracao: 22 de Setembro de 1971
Reforma:

Unidade: Propria

» Area da unidade
¥ Salao de vendas: 1.421m?
» Estoque e Retaguarda:

» Administrativo e apoio:

RJ

» Volume médio de vendas de (janeiro/junho) de

2.007: R$ 1.856.901

» Quadro de pessoal em Agosto de 2.007: 126

funcionarios.

» Publico Alvo: B, C, D

%



2. Mapa da Regiéao

Caracteristicas: A loja é uma loja de bairro aconchegante, bem
arrumada com um otimo mix, onde a maioria dos clientes
compra por gostarem da empresa. Conforme pesquisa da
consultoria, do total disponivel de renda para alimentaciio, a
Matriz capita 16%, enquanto 34% sio dos concorrentes locais e
50% dos concorrentes do centro de Nova Iguagu. Nota-se a
necessidade de um esquema especial nos primeiros dias do més
devido a falta de caixas que fazem com que a loja perda vendas.
Nesses dias, a principal reclamacio dos clientes sdo as filas. Ha
falta de agressividade da loja nas propagandas em jornais de
baixa renda e outdoor, meios que sfo explorados pela
concorréncia.




3. Registro Visual

a. Fachada / areas externas

b. Saldo de vendas

c. Retaguarda




1. Dados gerais

Endereco: Estrada de Iguacu n®. 150

Bairro: Cabucu Cidade: Nova Iguacu

RJ

CEP: 26255-320 Tel: 2886-2676/ 2680 /
3294

CNPJ: 30.759.534 /0005-90 [.Est.
80.312.539

Inauguracéo: 02 de Julho 1974
Reforma:

Unidade: Propria

¥ Area da unidade:

» Salao de vendas: 1.730m?

» Estoque e Retaguarda:

» Administrativo e apoio:

» Volume médio de vendas (janeiro/junho) de
2.007: R$ 2.111.385

» Quadro de pessoal em agosto de 2.007: 126
funcionérios.

» Publico alvo: C, D

&

N



2. Mapa da Regiao

L

Caracteristicas: A loja ¢ espagosa, bem dividida, supre a

necessidade da populagéo e tem uma boa variedade de produtos,
principalmente, de pereciveis. Miguel Couto é uma é4rea bastante
carente e de pessoas humildes, mas com potencial de compras. As
vendas nos primeiros dez dias do més s3o muito fortes, assim
como nas outras filiais. Mas ha preocupagdes: os caixas sdo
lentos, param com freqiiéneia, devido a isso, também temos que
dar folga as operadoras, atestados, entdio nio podemos funcionar
com todo o nosso efetivo. Assim, os clientes fazem reclamacdes.



3. Registro Visual

a. Fachada / areas extemas

b. Saldo de vendas

c. Retaguarda




1. Dados gerais

Enderego: Estrada de Adrianopolis n®. 2705

Bairro: Santa Rita Cidade: Nova Iguacu
RJ

CEP: 26050-000 Tel: 26675501 | 2667-
8790

CNPJ: 30.759.534/0006-71 I.Est.
83.690.917

Inauguracao: 26 de Agosto 1988
Reformas: Nao Houve

Unidade: Propria

» Area da unidade

» Salao de vendas: 952m?

» Estoque e Retaguarda:

» Administrativo e apoio:

» Volume médio de vendas (janeiro/junho) de
2.007: R$ 1.030.579

» Quadro de pessoal em agosto de 2.007: 77
funcionarios.

» Publico alvo: C, D



2. Mapa da Regiao

Caracteristicas: Uma loja de bairro com um bom
mix de mercadoria, necessitando de mais mio-de-
obra ¢ equipamentos novos na frente da loja.




3. Registro Visual

a. Fachada / areas externas

b. Saldio de vendas

c. Retaguarda




1. Dados Gerais

Endereco: Rua Helena n°. 410/Rua Mario n°. 249

Bairro: Vila de Cava Cidade: Nova Iguagu
RJ

CEP: 26052-210 Tel: 2779-1135 [ 2658-
79507

CNPJ: 30.759.534/0007-52 [.Est.
83.690.925

Inauguracaoc: 26 de Agosto 1988
Reforma: Nao Houve

Unidade: Prépria

» Area da unidade

» Salao de vendas: 603m?

> Estoque € Retaguarda:

» Administrativo e apoio:

» Volume médio de vendas (janeiro/junho) de
2.007: R$ 952.493

» Quadro de pessoal em agosto de 2.007; 77
funcionarios.

» Publico alvo: C, D



2. Mapa da Regiao

Caracteristicas: A loja é de bauro, bem arrumada, com um mix
pequenc devido ao tamanho da loja e a maioria dos clientes
compram por gostarem da empresa. Nota-se necessidade de
reforma, nos setores: agougue, padaria, laticinio e frente de loja
(check-out necessita de reforma). Além disso, ha necessidade
urgente de ventiladores, pois ha muita reclamagéo dos clientes no
verdo.
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1. Dados gerais

Endereco: Av. Abilio Augusto Tavora n°. 10.000
Bairro: Cabucu Cidade: Nova Iguacu RJ
CNPJ: 30.759.534 /0004-00 [.LEst: 80.319.673
Tel.: 2667-7654 | 26950459

Inauguracao: 20 de Agosto de 1973

Reforma: Nao Houve

Unidade: Propria

» Area da unidade

» Saléo de vendas: 833m?

» Estoque e Retaguarda;

» Administrativo e apoio:;

» Volume médio de vendas (janeiro/junho) de
2.007: R$ 1.301.998

» Quadro de pessoal em agosto de 2.007: 88
funcionarios.

» Publico alvo: C, D, E



2. Mapa da Regiao

Caracteristicas: A loja de Cabugu esta situada em um local onde temos um concorrente
de pequeno porte, mas, bem proximo. A nossa loja tem um bom Mix de produto, mas
tem uma area de venda, que muito vem nos causando perdas de venda, principalmente
no 1inicio do més, quando ficamos com a loja totalmente lotada, onde os clientes
reclamam dos espagos da referida loja e dos carrinhos que se batem. Assim, perdemos
clientes para os concorrentes, tanto o “Atlas™ que fica ao lado quanto para o Vianense
que fica a 5 Km e tem estacionamento. Temos condigdes de mudar esta histéria, pois
temos area fisica para tal, um terreno onde temos um espago entre a loja e o dep6sito de
bebidas, que poderiamos pensar em transformar em um estacionamento, e temos
também um outro terreno baldio onde s6 é guardado entulho, mato e roedores que vem
acarretar danos ao nosso bom atendimento. Esse terreno poderia ser transformado em
depésito e abrir a drea do depoésito de utilidades, papel higiénico e bebidas em
estacionamento. Ou passar uma maquina no terreno baldio e transforma-lo em
estacionamento. E assim abririamos um pouco mats a loja para criar espago adequado
ao cliente e assim melhorar a venda. Temos também enfrente a nossa loja um espaco
“calgada™ que ¢ utilizado como estacionamento, sendo que o piso esta todo esburacado
causando danos aos carrinhos de compras e a ma apresentagiio para os nossos clientes,
fica assim a necessidade de um novo piso, para novo visual e cansar uma boa aparéncia
aos nossos clientes, transformando-a em satisfagéo e lucratividade.




3. Registro Visual

a. Fachada / areas externas

b. Saldo de vendas

c¢. Retaguarda




CREDORES 1? CLASSE

N° PROCESSO

NOME VALOR
01185.2009.491.01.00.5 ADELAR FERNANDES COELHO 156.000,00
01452.2009.226.01.00.9 ADEMILTON CUSTODIO DA CRUZ 3.140,00
849.2009.491.01.00.9 ADEMILTON PEREIRA BORGES 2.200,00
853.2009.491.01.00.7 ADEMIR AMARAL ANDRE 3.600,00
850.2009.491.01.00.3 ADILSON ALVES NOGUEIRA 13.000,00
01329.2009.223.01.00.9 ADIL.SON COSTA DE OLIVEIRA 2.066,00
011Q07.2009.224.01.00.2 ADILSON FRANCISCO DA SILVA 6.480,00
001651.2009.226.01.00.7 ADILSON OTAVIO PACHECG DE CASTRO 10.000,00
897.2009.491.01.00.7 ADRIANA ALVES GONCALVES 5.500,00
1286.2009.481.01.00.6 ADRIANA AZEVEDO DE SCUZA 8.000,00
01047.09.4 ADRIANA DA SILVA DIONIZIO 3.500,00
01258.2009.491.01.00.9 ADRIANA DA SILVA FONSECA 15.000,00
883.2009.491.01.00.3 ADRIANA MEDEIROS SOARES 3.510,00
1285.2009.481.01.00.1 ADRIANA SILVA MAGALHAES 6.500,00
01596.2009.223.01.00.6 ADRIANC FRANCISCO DE ANDRADE 3.130,00
889.2009.491.01.00.0 ADRIANG LOPES FERREIRA 14.000,00
01144.09.7 ADRIANO NICOLAU ALVES SOUZA 2.016,00
01445.2009.225.01.00.5 AILTON JOSE SIMCES 3.960,00
01146.2009.223.01.00.3 AISLAM AUGUSTO MADEIRA DE CASTRO 4.104,00
00909.2009.224.01.00.5 ALAN DE SOUZA VIEIRA 3.000,00
1145.2009.221.01.00.5 ALAN PINHEIRO COSTA 5.4456,00
01078.2009.226.01.00.1 ALBERTO BALBING DO VALE 5.500,00
01149.2009.223.01.00.7 ALCEL!I DE SOUZA SANTIAGO 1.452,00
1082.2009.491.01.00.0 ALCIR ANDRE DOS SANTCS 5.234,00
01136.2009.224.01.00.4 ALDEMIR ALVES DA SILVA 3.300,00
1192.2008.481.01.00.7 ALESSANDRA ANDRADE DOS SANTOS 4.000,00
01179.2009.491.01.00.8 ALESSANDRA DE FREITAS CARNEIRO 18.000,00
01312.2009.223.01.00.1 ALESSANDRO AGUIAR DE LIMA 4.800,00
01776.2009.226.01.00.7 ALEX DA ROCHA CLIVEIRA 15.360,00
01611.2009.225.01.00.9 ALEX SANDRE MACIEL DO NASCIMENTO 11.000,00
01445.2009.222.01.00.1 ALEX SANDRO DA CONCEICAQ LIRIO 6.776,00
01170.2009.221.01.00.0 ALEXANDER MARTINS CASTRO 3.100,00
1234.2009.223.01.00.5 ALEXANDRA TEIXEIRA DOS SANTOS 3.663,00
01103.2009.223.01.00.8 ALEXANDRE DE MEIRA SILVA 2.176,00
01253.2009.221.01.00.9 ALEXANDRE LUIZ ALVES SANTANA 3.000,00
01398.2009.222.01.00.6 ALEXANDRQ DE OLIVEIRA PEIXOTO 13.000,00
879.2009.491.01.00.5 ALEXSANDER BARBOSA PINHEIRO 2.000,00
01083.2009.491.01.00.0 ALEXSANDRQO CANDIDO SOARES 4.750,00
1282.2009.222.01.00.2 ALEXSANDRO DE SOUZA PEREIRA 2.705,00
1127.2009.491.01.00.1 ALEXSANDRO MONTUAN DE MATOS 9.770,00
01556.2009.225.01.00.7 ALINE ARAUJO BOUCAS DOS SANTCOS 4.840,00
01148.09.5 ALINE DE SCUZA FERREIRA 3.270,00
01212.2009.481.01.00.0 ALIPIO DA SiLVA ARAUJO 3.500,00
01557.2009.225.01.00.1 AMANDA VENANCIA PEREIRA DE LIMA 5.500,00
1772.2009.221.01.00.7 ANA CAROLINE DE OLIVEIRA CORNE 2.000,00
01132.2009.481.01.00.4 ANDERSON FRANCISCO DA SILVA 18.000,00
01138.2009.224.01.00.3 ANDRE BATISTA DA SiLVA 3.000,00
01790.2009.226.01.00.0 ANDRE CLAUDIO DOS SANTOS 8.800,00
01115.2009.226.01.00.1 ANDRE LUIS MOREIRA DOS SANTQS 4.040,00
00963.2009.222.01.00.8 ANDRE LUIS PEREIRA SAMPAIO 5.400,00
01144.2009.223.01.00.4 ANDRE LUIZ DA SILVA MENDES 2.088,00
01133.2009.491.01.00.8 ANDRE LUIZ DE SA SIQUEIRA 11.000.00
01131.2009.4581.01.00.0 ANDRE LUIZ PEREIRA SARDINHA 10.000,00
1274.2009.223.01.00.7 ANDREA PAULA MARINHOC 9.778,00




1289.2009.226.01.00.4 ANDREA SEVERQ 2.992.00
01084.2009.491.01.00.4 ANDREA SODRE DE LIMA 6.300,00
885.2009.491.01.00.2 ANDREIA FERREIRA GOMES 5.800,00
01501.2009.226.01.00.3 ANGELICA DA SILVA 6.416,00
01501.2009.226.01.00.3 ANGELICA DA SILVA 6.416,00
01218.2009.226.01.00.1 ANGELICA DA SILVA SENNA DOS SANTOS 5.224,00
01163.2009.224.01.00.7 ANTONIA APARECIDA DOS SANTOS 6.500,00
00656.2009.222.01.00.7 ANTONIO AIDES LESSA 8.000,00
1182.09.1 ANTONIO AUGUSTO DE CASTRO GARLOPE 10.000,00
01197.2009.491.01.00.0 ANTONIO CARLOS DE SQUSA CQOSTA 14.000,00
636.2009.223.01.00.2 ANTONIO CIRINO DA SILVA 6.436,00
01221.2009.491.01.00.0 ANTONIO DE ALMEIDA BATISTA 8.600,00
01220.2009.491.01.00.6 ANTONIO MARINALDO ADAQ FERREIRA 16.000,00
01311.2009.221.01.00.4 APOLO HENRIQUE DA SILVA 8.400,00
15256.2009.221.01.00.0 ARISTEU HELENO DE OLIVEIRA 11.953,00
01228.2009.491.01.00.2 AUGUSTO JOSE DE BARCELQOS 10.000,00
01115.2009.222.01.00.6 AUVANDIR FRANCISCO 5.241,15
01563.2009.225.01.00.9 BENESIO NUNES DE CARVALHO 18.000,00
01669.2009.225.01.00.2 BETANIA RODRIGUES MACIEIRA 5.335,00
01324.2009.226.01.00.5 BRUNO ANACLETO CUSTODIQ 2.276,00
890.2009.491.01.00.5 BRUNO DE SOUZA RAMALDIS 2.950,00
1253.2009.491.01.00.6 BRUNQO MEDEIROS DA SILVA 7.000,00
846.2009.481.01.00.5 BRUNQ MEDEIRQS SANTANA DOS SANTQS 4.200,00
01544.2009.221.01.00.7 CARLA DO NASCIMENTO MARIANQ 12.344,50
1284.2009.491.01.00.7 CARLA SIMONE FERNANDES SANTOS 6.000,00
0334.2009.221.01.00.1 CARLANA BARBOSA DOS SANTOS 2.600,00
01162.2009.491.01.00.0 CARLOS ALBERTQ DA SILVA MARTINS 4.035,00
878.2009.491.01.00.0 CARLOS ALBERTOQO DOS SANTQOS SILVA 11.000,00
1606.2009.221.01.00.0 CARLOS DIOGO DA SILVA 9.500,00
0288.2008.224.01.00.9 CARLQOS EDUARDQ GONGCALVES AUGUSTO 4.000,00
866.2009.491.01.00.0 CARLOS HENRIQUE BARBOSA DOS SANTOS | 1.500,00
972.2009.491.01.00.0 CARLOS HENRIQUE PEREIRA CARDQOSO 8.000,00
01003.2009.224.01.00.8 CARLOS MONTEIRO DA SILVA 13.244,00
01222.2009.491.01.00.5 CARLOS VALER!O OLIVEIRA DA SILVA 16.000,00
1543.2009.226.01.00.4 CATIA VALERIA FELIX DE ABREL SILVA 5.500,00
01277.2009.491.01.00.5 CECILIA DA SILVA 2.500,00
634.2009.491.01.00.8 CELIA FLORENTINO GOMES 3.255,00
01148.2009.221.01.00.0 CELIA LOPES VIEIRA 5.400,00
1652.2009.221.01.00.0 CELIQ PEREIRA DE CARVALHO 5.500,00
01328.2009.221.01.00.1 CESAR SOUZA VIRIATO 5.000,00
1452.2009.491.01.00.4 CHARLES LUIS ALVES DO NASCIMENTO 156.000,00
01085.2009.491.01.00.9 CHRISTIAN DE SQUZA SILVA 10.000,00
01166.2009.225.01.00.7 CLAITON DE SOUZA CRUZ DA CONCEICAO 2.500,00
01820.2009.226.01.00.9 CLARA MANHAES CORDEIRO 3.300,00
969.2009.491.01.00.6 CLAUDIA CORINTO 4.200,00
427.2009.491.01.00.3 CLAUDIA DOS SANTOS SILVA ME!RELES 2.809,25 -
01174.2009.491.01.00.5 CLAUDIANA DA COSTA CUNHA 8.000,00
01383.2009.224.01.00.0 CLAUDIO DA SILVA SOQUZA 8.000,00
1544.2009.223.01.00.0 CLAUDIO DOS SANTOS SiLVA 4.600,00
949.2009.223.01.00.0 CLAUDIO FERNANDQ RODRIGUES 2.375,00
01640.2009.222.01.00.1 CLAUDIO GARCIA 4.154,00
01643.2009.225.01.00.4 CLAUDIO GONCALVES DE FREITAS 7.126,00
1288.2009.223.01.00.0 CLAUDIO GUIMARAES 3.663,00
1193.2009.491.01.00.1 CLAUDIO ROBERTO BARBOSA MEDEIROS 28.000,00
01283.2009.491.01.00.2 CLEBER DE OLIVEIRA MATHIAS 10.000,00
01211.2009.481.01.00.5 CLEBER DE SQUZA RODRIGUES 3.000,00
1397.2009.226.01.00.7 CLEBER GONGCALVES FERREIRA 7.000,00
937.2009.491.01.00.0 COSME BENEDITQ DA SILVA 11.000.00




01166.2009.491.01.00.9 CRISTIANA MIGUEL CARREIRA 4.500,00
01147.2009.226.01.00.7 CRISTIANE CORREA DOS SANTOS 3.000,00
01138.2009.224.01.00.8 CRISTIANE GALDING DA SILVA 4.750,00
1091.2009.491.01.00.6 CRISTIANE MARIA DA SILVA 5.234,00
1618.2007.491.01.00.0 CRISTIANE MARIA DA SILVA 15.000,00
873.2009.491.01.00.8 CRISTIANO ALVES DE OLIVEIRA 4.500,00
1100.2009.223.01.00.4 CRISTIANOC DA SILVA CARVALHO 3.5658,00
01195.2009.224.01.00.2 CRISTIANO DE OLIVEIRA BARROSO 2.660,00
01165.2009.491.01.00.4 DAMIANA MARA NOVAES 4.000,00
001696.2009.226.01.00.1 DANIEL DE ARAUJO SOARES 5.200,00
01209.2009.491.01.00.6 DANIEL FRANCISCO DE FREITAS 8.000,00
01177.2009.491.01.00.9 DANIEL MARQUES DE AMBROSIO 13.000,00
01412.2008.224.01.00.4 DANIEL MENDES DA SILVA 5.600,00
00984.2009.221.01.00.3 DANIEL RODRIGUES TOMAZ 2.319,00
1318.2009.221.01.00.8 DANIEL SILVA PEREIRA 2.761,00
01252.2009.225.01.00.0 DANIELA MARIA DA SILVA 9.000,00
01102.2009.491.01.00.8 DANIELE FLORES DE OLIVEIRA 7.000,00
1115.2009.223.01.00.2 DANIELLE TEIXEIRA SANTOS DA SILVA 4.000,00
01537.2009.226.01.00.7 DANIELLE VIEIRA VILANCVA 2.248,00
1229.2009.491.01.00.7 DAVID ISRAEL ALMEIDA DOS SANTOS 15.000,00
01142.2009.226.01.00.4 DAVID OTAVIO DA SILVA 8.200,00
01423.2009.221.01.00.5 DEJAIR ALMEIDA DA SILVA 3.500,00
01282.2009.491.01.00.8 DENISE LADEIRA DOS SANTOS 14.500,00
01564.2009.226.01.00.0 DENISE RIBEIRO DE FARIAS ASSIS 8.810,00
1594.2008.491.01.00.0 DIANA SCUSA DOS SANTOS 5.000,00
01256.2009.481.01.00.0 DILCELIA DE ALMEIDA CASTRO PEREIRA 16.000,00
857.2009.491.01.00.5 DILCENIR FERREIRA DE SOUZA 4.000,00
§58.2009.491.01.00.0 DILCON FERREIRA DE SOUZA FiLHO 5.000,00
01193.2009.222.01.00.0 DIOGC SOARES SILVA 2.530,00
01284.2009.225.01.00.5 DJALMA ROCHA DA SILVA 2.600,00
01517.2009.226.01.00.8 DORCIMEIA SILVA MOREIRA BATISTA 3.060,00
01164.2009.222.01.00.9 DOUGLAS LISTA BOECHAT 8.191,70
01196.2009.226.01.00.0 DULCENEIA ARAUJO DOS SANTOS 5.000,00
1317.2008.491.01.00.9 EDINALDO ANTONIO S DE OLIVEIRA 18.000,00
01189.09.1 EDMAR SILVA TERRY 2.728,00
01178.2009.491.01.00.3 EDMILSON CCSTA PEREIRA 8.000,00
936.2009.491.01.00.6 EDMILSON DE OLIVEIRA MARTINS 3.000,00
01558.2009.226.01.00.2 EDNA DOS SANTOS SILVA OLIVEIRA 6.600,00
1699.2009.221.01.00.3 EDSON FERREIRA DE ALMEIDA 11.274,45
1126.2009.491.01.00.7 EDUARDO ARAUJO DA SILVA 5.560,00
1526.2009.226.01.00.7 EDUARDO DE DEUS 3.882,00
01176.2009.491.01.00.4 EDUARDO DE SQUZA COSTA 19.012,00
01209.2009.225.01.00.4 EDUARDO DOS SANTOS 5.420,00
882.2009.491.01.00.9 EDUARDO JOSE CABRAL FIGUEIREDO 2.800,00
01289.2009.222.01.00.9 EDUARDO LIMA DA SILVA 6.784,00
01226.2009.491.01.00.3 EDUARDOC SILVA MANCEL €.000,00
1321.2009.491.01.00.7 EDVANIA PEREIRA DE LIMA LAURENTINO 16.000,00
01545.2009.221.01.00.1 ELAINE COSTA DA SILVA 8.906,70
01393.2009.224.01.00.6 ELAINE CRISTINA DOS SANTOS SQARES 4.730,00
1080.2009.491.01.00.6 ELAINE MARIA DA SILVA 4.270,00
01082.2009.491.01.00.5 ELCIDNEI ALVARENGA DE ALMEIDA 10.000,00
1187.2009.481.01.00.4 ELIALDO DE ALMEIDA SILVA 5.000,00
01073.08.2 ELIANE DA CONCEICAO SILVA FERREIRA 3.070,00
01667.2009.225.01.00.3 ELIANE DA SILVA VEIGA 3.685,00
01543.2009.221.01.00.2 ELIANE DOS SANTOS SCANFELLA 22.000,00
01080.2009.222.01.00.5 ELIAS LEITE DA SILVA 4.120,00
01183.2009.223.01.00.1 ELIAS MESSIAS DOS SANTOS 2.900,00
01244.2009.225.01.00.0 ELIAS VALERIANO DOS SANTOS 7.700,00
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1194.2009.491.01.00.6 ELIEL VIEIRA DA SILVA 12.000,00
1120.2009.491.01.00.0 ELISANGELA DE SOUZA NOGUEIRA 12.288,00
1122.2009.491.01.00.9 ELISANGELA SANTOS DA SILVA 5.270,00
1283.2009.223.01.00.8 ELISANGELA SIMAS DA CRUZ 4.566,10
001461.2009.226.01.00.0 ELISANGELA SOARES ASSIS 3.282,00
1667.2009.221.01.00.8 ELIZABETH SOUZA SILVA MAIA 19.830,00
00940.2009.491.01.00.4 ELIZETE DA SILVA 12.000,00
01293.2009.223.01.00.3 ELSON AGOSTINHO CESAR 4.025,00
1200.2009.223.01.00.0 EMANUEL LIBiO BARROS LIMA 17.496,00
129.2009.491.01.00.3 ENILSON BRAZ DE OLIVEIRA 18.000,00
1755.2009.221.01.00.0 ERALDO CLEMENTE 3.300,00
012564.2009.491.01.00.0 ERALDO DE SOUZA MARTINS 9.000,00
01833.2009.226.01.00.8 ERICA FERNANDA DOS SANTOS PEREIRA 8.250,00
01175.2009.491.01.00.0 ERICA SOUZA ALVES 13.006,00
01204.2009.491.01.00.3 ESMERALDA DE SOUZA GOMES 12.000,060
01251.2009.225.01.00.5 ESTER DE PAULA ANDRADE 2.200,00
0097.2009.221.01.00.¢ ESTEVAO FERREIRA GONCALVES 1.800,00
01441.2009.223.01.00.0 EVANIR DA SILVAESTEVES 6.778,00
01200.2009.491.01.00.5 FABIANA FIGUEIREDO DA SILVA 5.500,00
01281.2009.491.01.00.3 FABIANA PESSOA DA SILVA 10.000,00
01280.2009.491.01.00.9 FABIO CURTY DE OLIVEIRA 4.500,00
851.2009.491.01.00.8 FABIO DA SILVA BRAGA 12.100,00
1698.2009.491.01.00.4 FABIO DE SOUZA DA SILVA 1.750,00
01140.2009.221.01.00.3 FABIO DE SOUZA LIMA 3.010,00
01460.2009.225.01.00.9 FABIO FREITAS DE OLIVEIRA 3.850,00
880.2009.491.01.00.0 FABIO LOPES CORREA DA SILVA 2.828,00
01223.2009.491.01.00.0 FABIO RODRIGUES MATIAS 7.500,00
01365.2009.221.01.00.0 FERNANDA CIDRAQUE DE PAULA 3.900,00
1319.2009.491.01.00.8 FERNANDA DA SILVA CRUZ 11.000,00
1254.2209.223.01.00.6 FERNANDA MARIA PEREIRA 5.139,20
01322.2009.226.01.00.6 FERNANDA PEREIRA DOS SANTOS 5.220,00
1315.2009.491.01.00.0 FLAVIA ALVES 16.000,00
1245.2009.223.01.00.5 FLAVIO DA SILVA FELIX 2.765,00
01545.2009.226.01.00.3 FRANCISCO EDSON FERREIRA LIMA 11.310,00
01398.2009.226.01.00.1 FRANCISCO GENILSON MENDES 4.455,00
01481.2009.223.01.00.1 FRANCISCO IVANIR CORREA DE FARIAS 4.698,00
1514.2009.223.01.00.3 FRANCISCO JOSE DUARTE FILHO 6.612,81
1008,2009.491.01.00.9 FRANCISCO MARCIO GONCALVES 12.000,00
01012.2009.225.01.00.5 GALDINO ROCHA 11.860,00
01258.2009.225.01.00.7 GEICE DA SILVA 4.000,00
1316.2009.221.01.00.7 GENTIL DOS SANTOS VAZ 4.913,70
1312.2009.491.01.00.6 GEORGE BASILIO MARTINS 12.000,00
02017.2008.221.01.00.9 GEORGE MENEZES DE LIMA 7.000,00
1416.2009.491.01.00.0 GEOVAN DA SILVA FABRONI 20.000,00
1320.2009.223.01.00.8 GERALDO PEREIRA DA SILVA 6.468,00
1142.09.8 GERSON XAVIER DA SILVA 2.100,00
891.2009.491.01.00.0 GESSER MENDES DE ALMEIDA 2.950,00
847.2009.491.01.00.0 GILBERTO PINTO DOS SANTOS 4.200,00
935.2009.491.01.00.1 GILSON CAPOS! 2.000,00
01540.2009.226.01.00.0 GIOVANA DE SA CORREA 4.330.,00
1129.2009.491.01.00.0 GISLAINE DOS SANTOS RAMOS 8.280,00
01542.2009.223.01.00.0 GIULIANO DE SOUZA SANTOS 7.700,00
00943.2009.491.01.00.8 GIZELLE DE ASSIS LIMA 8.000,00
1040.2009.221.01.00.7 GLAUSON DE PAIVA 2.480,00
1449.2009.491.01.00.0 GLEICE RAMOS BRANDAO 6.000.00
1547.2009.223.01.00.3 GRAZIELA ANTUNES ALMEIDA 5.000,00
1137.2009.221.01.00.0 GUILHERME DA SILVA 6.630,00
01392.2009.224.01.00.1 GUILHERMINA PEREIRA DOS SANTOS 7.700,00




01396.2009.222.01.00.7 HELENICE DA SIL VA SANTOS DE SOUZA 2.562,00
001653.2009.226.01.00.6 HELOISA HELENA BARRETO GARCIA 7.080,00
01013.2009.491.01.00.1 IGOR DA SILVA LOPES 3.000,00
1094.2009.225.01.00.8 [RAIDES SAMPAIO DE SQUZA 8.000,00
716.2009.224.01.00.4 IRANILDO ANTONIO HENRIQUE 8.675,43
01248.2009.491.01.00.3 [RANY SANTOS 9.000,00
1096.2009.221.01.00.1 [SAIAS DIAS DA SILVA 3.547,00
01130.2009.491.01.00.5 ISMAEL ALEXANDRE FELIX 8.000,00
01149.2009.226.01.00.6 ISRAEL DAVID COELHO DA SILVA 3.430,00
1128.2009.491.01.00.6 IVAM MASCARENHAS DA SILVA 7.282,00
1545.2009.223.01.00.3 JACQUELINE MARIA DE JESUS DA SILVA 3.500,00
01627.2009.225.01.00.1 JAIR DIAS 6.650.00
1014.2009.491.01.00.6 JAIRO GONSALVES DE OLIVEIRA 9.000,00
01405.2009.226.01.00.5 JANAINA ALVES DA SILVA 2.840,00
01184.2009.491.01.00.0 JAQUELINE JOAQUIM DE SQUZA 8.000,00
01103.2009.491.01.00.2 JARDEL VIEIRA 15.000,00
967.2009.491.01.00.7 JAYME DOS ANJOS BENEDICTA 15.000,00
00765.2009.491.01.00.5 JAYME PAULO DA SILVA FILHO 4.000,00
970.2009.491.01.00.0 JEFERSON MIRANDA MOREIRA 7.000,00
01078.2009.491.01.00.7 JHONATA COSTA LEITE 9.500,00
1397.2009.223.01.00.8 JOAGC AMADO DA FONSECA NETO 26.200,00
1397.2009.221.01.00.5 JOAQ BATISTA ALVES DE FRANCA 11.698,00
01250.2009.4981.01.00.2 JOAQ BATISTA DA SILVA DUARTE 5.500,00
01565.2009.226.01.00.4 JOAO DE SOUZA LiMA 10.132,00
01134.2009.491.01.00.3 JOAQ GERALDO MARCELING 30.000,00
01318.2009.226.01.00.8 JOAQ LUIS DA SILVA 4.300,00
1016.2009.491.01.00.5 JOAQ LUIS MAGALHAES 7.500,00
00094.2009.226.01.00.7 JOAO MARCELO BARBOSA PEREIRA 1.000,00
1229.2009.221.01.00.0 JOAO MARIA MARTINS DE ARAUJO 11.734,80
01089.2009.224.01.00.9 JOCELINO NUNES 4.816,00
01109.2009.226.01.00.4 JOEL MACEDO DA SILVA 2.868,00
821.2009.491.01.00.1 JOELMIR LOPES ROSA 6.200,00
1162.2009.224.01.00.2 JONATA DA SILVA KLEUVER 5.616,00
01147.2009.222.01.00.1 JORGE AMAROQO DOS SANTOS FERREIRA 7.905,72
01249.2009.491.01.00.8 JORGE ANGELO ALBING 12.000,00
01196.2009.224.01.00.7 JORGE ANSELMO SOARES 1.637,40
01503.2009.223.01.00.3 JORGE LUIS DA SILVA (AUX) 1.800,00
01614.2009.225.01.00.2 JORGE LUIZ DA SILVA 9.900,00
01196.2009.225.01.00.3 JORGE LUIZ NUNES 13.050,00
001670.2009.226.01.00.3 JORGE SEBASTIAQ DE OLIVEIRA 12.163,72
01103.2009.222.01.00.1 JOSE ARLINDO RODRIGUES MACEDO 3.468,00
034 .2009.491.01.00.7 JOSE CARLOS DA COSTA SANTOS 2.000,00
1203.2009.221.01.00.1 JOSE CARLOS DE CARVALHO 2.961,00
01541.2009.221.01.00.3 JOSE CARLOS DE OLIVEIRA SOARES 18.155,00
01237.2009.491.01.00.3 JOSE CARLOS LAGE 7.000,00
1121.2009.491.01.00.4 JOSE CARLOS VALLADARES 13.495,00
01079.2009.221.01.00.4 JOSE CLAUDIO DE OLIVEIRA 5.600,00
01242.2009.225.01.00.4 JOSE CLAUDIO SEVERINQO DA SILVA 8.000,00
01368.2009.226.01.00.5 JOSE DE DEUS BATISTA 1.650,00
001652.2009.226.01.00.1 JOSE EMILIO RIBEIRC 6.000,00
01216.2009.225.01.00.6 JOSE FERNANDO ARAUJO BRITO 14.300,00
887.2009.491.01.00.1 JOSE FERREIRA BATISTA 2.000,00
720.2009.222.01.00.0 JOSE JOAQ FRANCISCO 28.264,00
720.2009.221.01.00.3 JOSE MANGEL PACHECO BAGINHO 12.915,00
01288.2009.221.01.00.8 JOSE MARIA DE SOUZA 4.262,00
894.2009.491.01.00.3 JOSE MARIANO DE SQUZA 2.000,00
1149.2009.222.01.00.0 JOSE PEREIRA 2.825,00
01396.2009.225.01.00.6 JOSE RICARDO FONSECA DA SILVA 12.263,00




00037.2009.222.01.00.2 JOSE RICARDO RIBEIRO DE SQUZA 3.000,00
01225.2009.481.01.00.9 JOSE TADEU ARAUJO 13.000,00
565.2008.225.01.00.0 JOSE THYLLIA BATISTA 6.000,00
01164.2009.491.01.00.0 JOSIANE DA SILVA RAMIRO 4.500,00
01079.2009.226.01.00.6 JOSIVALDO SOUZA 7.000,00
1310.2009.491.01.00.7 JUAREZ FERREIRA MARTINS 5.000,00
00385.2009.222.01.00.0 JULIANA ALVES TRICARICO 1.000,00
01447.2009.221.01.00.5 JULIANA FERREIRA DA SILVA 3.000,00
01504.2009.226.01,00.7 JULIANA FONSECA BARBOSA CRISPIM 3.984,00
892.2009.491.01.00.4 JULIANO ALVES DE OLIVEIRA 2.950,00
1561.2009.223.01.00.7 JULINHO TRINDADE 4.800,00
01601.2009.223.01.00.0 JULIO CESAR CAETANO MACHADO 5.328,00
1272.2009.225.01.00.0 JULIO CESAR JESUS DOS SANTOS 17.600,00
01253.2009.223.01.00.1 JULIO CESAR SILVA DCS SANTOS 6.884,00
15056.2009.223.01.00.2 KATIA DE SOUZA DE OLIVEIRA 2.750,00
01557.2009.226.01.00.8 KATIA DOS SANTOS SILVA 7.150,00
1316.2009.491.01.00.4 KEILA DE SOUZA GRACIOLI 12.500,00
001523.2009.226.01.00.3 KELLY REGINA DA SILVA BORGES 2.316,00
1451.2009.491.01.00.0 LAERCIO VICENTE BARRETO 15.500,00
01015.2009.491.01.00.0 LALIU BENEVENUTO DE SOUZA DUARTE 2.500,00
01012.2009.491.01.00.7 LEANDRQO JULIAQ 2.500,00
00475.2008.224.01.00.2 LEANDRQ PIRES BOZEJA 4.000,00
01276.2008.491.01.00.0 LEIR FERNANDES DA SILVA 16.000,00
01204.2009.226.01.00.8 LEONARDO CARVALHC DOS SANTOS 1.749,00
01146.2009.226.01.00.2 LEONARDO DA SILVA LIMA 4.000,00
1199.2009.491.01.00.9 LEONARDOQ TEIXEIRA DA PENRA 3.500,00
01588.2009.223.01.00.5 LEONEL DOMINGOS DE JESUS 3.505,00
01174.2009.226.01.00.0 LEVINO EMIDIO MOREIRA 2.364,00
1277.2009.223.01.00.0 LOPES FERNANDES 4.545,00
01183.09.4 LUCAS RIBEIRO COSTA 3.294,00
1123.2009.491.01.00.3 LUCIA DE FATIMA FERREIRA 8.000,00
01671.2008.225.01.00.0 LUCIANA ARAUJO DOS SANTOS 4.000,00
01325.2009.226.01.00.0 LUCIANA ARAUJO OLIVEIRA 2.844,00
01180.2009.491.01.00.2 LUCIANA CANDIDO DOS SANTOS 15.000,00
1206.2009.223.01.00.8 LUCIANA DA SILVA ROCHA 3.500,00
01542.2009.221.01.00.8 LUCIANA GUIMARAES MACHADO 4.248,00
1314.2009.491.01.00.5 LUCIANA PIRES COSTA 6.000,00
000734.2009.491.01.00.4 LUCIANA SILVA ALVES 5.000,00
01081.2009.481.01.00.0 LUCIANE COSTA SANTQS 6.000,00
01211.2009.226.01.00.0 LUCIANO JOAQ DA CRUZ 3.025,00
965.2009.491.01.00.8 LUCIENE FERREIRA DE SOUZA 5.100,00
594.2008.491.01.00.4 LUCIENE PEREIRA DO NASCIMENTO 2.000,00
1233.2009.223.01.00.0 LUCIENE SOARES NEPUMUCENC 3.460,50
1318.2009.491.01.00.3 LUCIMAR RAFAEL DA SILVA 15.000,00
1011.2009.491.01.00.2 LUCINEI DA ROCHA SOUZA 5.000,00
1311.2009.491.01.00.1 LUCINEIA LIMA DA SILVA 12.000,00
01145.2009.221.01.00.6 LUCIO ANDRE DO NASCIMENTO 4.200,00
938.2009.491.01.00.5 LUIS FERNANDO DE PAULO 9.000,00
1124.2009.481.01.00.8 LUIZ ANTONIO MARINHO HENRICHS 11.355,00
01101.2009.222.01.00.2 LUIZ CARLOS CORREA FILHO 4.015,00
01147.09.0 LUIZ CARLOS DA CONCEICAQ JUNIOR 1.740,00
1150.2009.222.01.00.5 LUIZ CARLOS DE OLIVEIRA 6.606,00
1010.2009.491.01.00.8 LUIZ CARLOS DOS SANTQOS DYONISIO 10.010,00
01095.2009.225.01.00.2 LUIZ CARLOS PAIVA ROCHA 11.371,00
720.2009.223.01.00.6 LUIZ CESAR COSTA ALMEIDA 17.944,50
01275.2009.491.01.00.6 LUIZ CLAUDIQ ALBANO 15.000,00
1152.20098.222.01.00.4 LUIZ CLAUDIO ESTEVES DA SILVA 2.508,00
1009.2009.491.01.00.3 LUIZ FERNANDO DA CRUZ PINHEIRQO 5.000,00




01424.2008.221.01.00.0 LUIZ TOMAS DA SILVA 5.500,00
884.2009.491.01.00.8 LUIZA DIAS GONCALVES 2.750,00
1313.2008.481.01.00.0 LUZIA PEREIRA GARCIA 5.000,00
881.2009.451.01.00.4 LUZIANE APARECIDA SALAROL|I CORDEIRO 2.002,00
01030.2009.491.01.00.8 LUZINETE SILVA VALIM 4.000,00
1419.2009.223.01.00.0 LUZIVALDO FERREIRA DA SILVA 3.000,00
1029.2009.481.01.00.4 MALONE DE SOUZA AROUCA 4.000,00
01146.09.0 MANCEL CASIMIRO 2.100,00
01852.2008.224.01.00.4 MANGCEL RIBEIRO 4.000,00
820.2009.491.01.00.7 MARCELO CAETANO LOURENGCO 3.000,00
01175.2009.222.01.00.9 MARCELO DOS SANTOS 6.900,00
01174.2009.222.01.00.4 MARCELO DOS SANTOS PAIXAO 2.805,00
848.2009.491.01.00.4 MARCELO FERREIRA DE REZENDE 6.800,00
1185.2009.481.01.00.0 MARCELO LUIZ TORRES 7.500,00
01251.2009.4981.01.00.7 MARCELO TORRES BARBOSA 12.000,00
01238.2009.491.01.00.8 MARCELO VIANA MARINHO 30.000,00
1667.2009.223.01.00.4 MARCIA MARTINS CALIXTO 3.750,00
01183.2009.491.01.00.6 MARCIANQ ARANTES ARAUJO 7.000,00
1305.2009.481.01.00.4 MARCIO ANDRADE DOS SANTOS 3.600,00
01161.2009.481.01.00.6 MARCIO CEZARIO SANTANA 4.500,00
01171.2009.221.01.00.4 MARCIO DA COSTA NASCIMENTO 6.076,00
01250.2009.221.01.00.5 MARCIO DOS SANTOS 3.708,00
00743.2009.226.01.00.0 MARCIC FONTES DA SILVA 4.753,00
1569.2008.224.01.00.4 MARCIO JOSE DE SOUZA FERREIRA 1.600,00
00961.2009.226.01.00.4 MARCIC MARQUES DA SILVA 6.000,00
1028.2009.225.01.00.8 MARCQO ANTONIO ALVES MOREIRA 16.500,00
01454.2009.226.01.00.8 MARCO ANTONIO BARBOSA TORRES 3.765,00
1198.2008.491.01.00.4 MARCOS ANTONIO BAPTISTA DA COSTA 24.000,00
1558.2009.221.01.00.0 MARCOS ANTONIO DOS SANTOS 4.752,00
01616.2009.223.01.00.9 MARCOS ANTONIO MARQUES SANTANA 13.221,00
01227.2009.491.01.00.8 MARCOS ANTONIQ RODRIGUES 7.000,00
1453.2008.481.01.00.9 MARCOS AURELIO JAUBLOT DE SOUZA 12.000,00
1664.2009.226.01.00.6 MARCOS HENRIQUE CASTRO DOS SANTOS 3.680,00
1147.2009.223.01.00.8 MARCOS JOSE DA COSTA 8.192,80
01370.2007.224.01.00.0 MARCOS LUIZ DE OLIVEIRA 5.000,00
01424.2009.226.01.00.1 MARCOS LUIZ WANDERLEY DOS SANTOS 4.800,00
0116.2009.226.01.00.6 MARCOS PAULO DA SILVA CARVALHO 4.220,00
130.2008.491.01.00.8 MARCOS PAULO LOPES DE SIQUEIRA 20.000,00
01468.2009.226.01.00.1 MARCOS SALUSTIANO 7.340,00
00587.2009.222.01.00.1 MARCOS VINICIUS DE O DOS SANTQOS 5.000,00
01444 2009.222.01.00.7 MARIA APARECIDA FIGUEIRA CARDCSO 3.500,00
968.2005.491.01.00.1 MARIA APARECIDA LEITE DE SOUZA 7.000,00
01276.2009.222.01.00.0 MAR!A BARROSO ROSA 9.768,00
01484.2008.226.01.00.4 MARIA DA PENHA PEREIRA DE OLIVEIRA 5.500,00
1188.2009.491.01.00.9 MARIA DE FATIMA FERREIRA SANTOS 8.500,00
01267.2009.451.01.00.4 MARIA DE LOURDES DO NASCIMENTO 12.500,00
01404.2009.226.01.00.0 MARIA HELENA DOS SANTOS JOAQUIM 3.996,00
01077.2008.225.01.00.0 MARIA [VANIA PEREIRA DA SILVA 2.300,00
1196.2009.481.01.00.5 MARIA LUCIA TECDOSIO DA COSTA 19.000,00
01181.2009.481.01.00.7 MARIA RITA DOS SANTOS VENTURA 4.000,00
886.2009.491.01.00.7 MARILAINE RODRIGUES SALES 2.750,00
01425.2009.226.01.00.6 MARILEIDE DO NASCIMENTO ASSIS 2.874,34
0952.2009.224.01.00.0 MARILENE PORFIRIC DE SOUZA 5.800,00
00443.2008.222.01.00.4 MARIO AUGUSTINHO FERREIRA 15.000,00
1569.2009.223.01.00.3 MARTA SILVA DE PAULA KOJUCH 5.000,00
01242.2009.224.01.00.8 MASONIEL MACHADO TAVARES 8.000,00
00911.2009.224.01.00.4 MAURICIO DOMINGUES MUNIZ 2.700,00
01104.2009.481.01.00.7 MAURICIO RIBEIRQO DA SILVA 15.000,00




1145.09.1 MAXWELL ALVES DE OLIVEIRA 6.083,00
1396.2009.223.01.00.3 MICHELE BARROS DE SOUZA 3.390,00
01253.2009.225.01.00.4 MIGUEL ASSIS CE OLIVEIRA 14.300,00
1450.2009.491.01.00.5 MQISES JOSE MARIA 11.000,00
1186.2009.224.01.00.1 MOISES PERIARD GOMES DA SILVA 1.752,00
01255.2009.491.01.00.5 MOISES ROSA DE SCUZA 9.000,00
1144.2009.491.01.00.9 NEMIAS RAMOS DE SOUZA 2.000,00
00944.2008.491.01.00.2 NILDA DA SILVA GONCALVES 5.000,00
1189.2009.221.01.00.6 NILSON RODRIGUES LAURIANO 6.352,50
01208.2008.222.01.00.0 NILSON SILVA DE ALCANTARA 3.210,00
01077.2009.226.01.00.7 NILTON ANTONIO COELHO DA SILVA 6.000,00
01205.2009.223.01.00.3 OSIAS FELIX DA SILVA 3.712,00
01379.2009.224.01.00.2 PATRICIA JULIAO DA SILVA 3.470,00
00942.2009.491.01.00.3 PATRICIA MATHIAS DOS SANTOS 8.000,00
1546.2009.226.01.00.8 PATRICIA SANT ANA DE JESUS 6.000,00
1398.2009.221.01.00.0 PAULA REGINA FERREIRA 28.458,00
01321.2009.226.01.00.1 PAULO CESAR FERREIRA DOS SANTOS 3.992,00
01084.2008.222.01.00.8 PAULO CESAR GOMES PINHEIRC 5.000,00
1079.2009.491.01.00.1 PAULO CESAR MOTTA DOS REIS 13.000,00
01775.2009.226.01.00.2 PAULO CESAR XAVIER 10.251,00
01252.2009.491.01.00.1 PAULO HENRIQUE REZENDE DE CARVALHO 4.200,00
347.2009.491.01.00.8 PAULO PASCOAL PEREIRA 7.500,00
1362.2009.221.01.00.0 FPAULQ PEREIRA DOS SANTOS 3.490,00
966.2009.491.01.00.2 PAULQ ROBERTO GADELHA DA ROCHA 9.000,00
1327.2009.221.01.00.7 PAULC ROBERTO MARTINS FERRQ 2.785,00
01255.2009.226.01.00.0 PAULQ SERGIO PEDRO 2.464,00
1695.2009.221.01.00.5 PAULC VITOR DE SQUZA BARBOSA 3.960,00
01074.2009.224.01.00.0 PEDRO SEVERING DA SILVA 6.686,00
01223.2009.225.01.00.8 PERCILIO DOMINGOS 12.000,00
852.2009.491.01.00.2 PERTRON IGOR ANDRE 2.600,00
01283.2009.226.01.00.2 PRISCILA GOMES DO NASCIMENTQ 6.688,00
1189.2009.491.01.00.3 PRISCILA PEREZ DA ROCHA 4.500,00
1142.2008.223.01.00.4 RAFAEL CORDEIRO DA SILVA 4.500,00
01369.2009.222.01.00.4 RAFAEL JORGE DE SQUZA 6.834,00
676.2005.491.01.00.5 RAFAELA DA SILVA SANTANA 1.800,00
1125.2009.491.01.00.2 RAFAELA DE ANDRADE SENA 4.270,00
01148.2009.226.01.00.1 RAIMUNDOQ DOS SANTOS RAMOS 13.101.00
01202.2008.224.01.00.6 RAIMUNDQ NONATO CORREIA 5.400,00
01224.2009.491.01.00.4 RAIMUNDO VAGNER DA SILVA E SILVA 6.500,00
1290.2009.223.01.00.0 RANIELI VITOR DA SILVA 6.864,00
1198.2009.223.01.00.0 RAPHAEL SANTOS DA SILVA 3.405,80
896.2009.491.01.00.2 RAQUEL LAZZARO SANTANA 5.500,00
01148.2009.222.01.00.6 REGILAINE ALVES DA NATIVIDADE CQELHQ 2.505,00
1398.2009.225.01.00.5 REINALDO DA SILVA CABRAL 9.854,00
01423.2009,226.01.00.7 REINALDQ PEDRQSA DE BRITO 4.586,00
01101.2009.451.01.00.3 REJANE PEREIRA MARCELINQ 8.000,00
01469.2009.226.01.00.6 RENATQO DIAS MAURICIO 5.978,00
01423.2009.226.01.00.7 RENIDO PEDROSA BRITQ 4.586,00
971.2008.491.01.00.5 ROBERTA BATISTA GOMES 5.500,00
12556.2009.223.01.00.0 ROBERTA CAETANQ MARQUES 5.086,40
1190.2009.491.01.00.8 ROBERTA CUNHA ALVES 6.000,00
01173.2009.491.01.00.0 ROBERTQ GOMES APCLINARIO 18.012,00
0557.2008.221.01.00.8 ROBERTO PACHECQ E SILVA 3.500,00
01173.2009.223.01.00.6 ROBERTQ SEIBERLICH DE PAULA 7.293,00
01507.2009.226.01.00.0 RODRIGO DE ARRUDA VALLE 5.2566,00
001667.2009.226.01.00.0 RODRIGO FORMQOSO FELIPE 6.000,00
01287.2009.226.01.00.5 RODRIGC JOSE VIEIRA 3.685,00
01143.2009.225.01.00.2 RODRIGO VINICIUS DE ALMEIDA OLIVEIRA 3.500,00




488.2009.491.01.00.0 ROGERIO ARAUJO DA SILVA 2.500,00
933.2009.491.01.00.2 ROGERIO DE ASSIS RODRIGUES 5.500,00
01753.2009.226.01.00.2 ROGERIO ESTEVES DE SOUZA 14.300,00
01177.2009.225.01.00.7 ROGERIO GREGORIO 3.850,00
01069.2009.222.01.00.5 ROGERIO LIMA DOS SANTOS 9.047,50
01112.2009.222.01.00.2 RONALDQO BARROS SILVA 2.820,00
01319.2009.223.01.00.3 RONALDQ DA SILVA PINTC 2.740,00
01540.2009.221.01.00.9 RONALDO DE ASSIS THOMAZ 6.050,00
01330.2009.226.01.00.2 RONALDO XAVIER DE CLIVEIRA 2.695,00
895.2009.491.01.00.8 RONEI BASTOS RIBEIRC 3.510,00
1279.2009.491.01.00.4 ROSA MARIA PEREIRA 13.000,00
01522.2009.226.01.00.9 ROSALIA RAMOS GODINHO 3.498.00
893.2009.491.01.00.9 ROSANE MOURA DE MENDONCA 5.600,00
011566.2009.224.01.00.5 ROSANGELA PAULA DA COSTA MAXIMIANO 2.300,00
990.2009.223.01.00.7 ROSEMILTON MENDES DE OLIVEIRA 6.225,00
01210.2009.491.01.00.0 ROSENi SANTOS DA SILVA GONCALVES 5.000,00
01145.2009.226.01.00.8 RUBEM DA CONCEICAD 3.500,00
1320.2009.491.01.00.2 RUBENS FERNANDOQO DIAS DA SILVA 8.500,00
932.2009.491.01.00.8 SABRINA DO ESPIRITO SANTO 4.704,00
01315.2009.222.01.00.9 SANDRA NERIS BEZERRA 2.500,00
1321.2009.223.01.00.2 SANTINO SILVA DE SOQUZA 7.546,00
01328.2009.223.01.00.4 SEBASTIAO TEIXEIRA BARBOZA 2.635,00
01365.2009.491.01.00.7 SELMA DA SILVA JANUZZIC 3.000,00
01137.2009.225.01.00.5 SERGIC AMARAL CARDOSO 2.574,00
01097.2009.225.01.00.1 SERGIC DA COSTA 3.673,00
01491.2009.222.01.00.0 SERGIC DA COSTA NOGUEIRA 5.950,00
01150.2009.223.01.00.1 SERGIO JOSE DA SILVA 7.616,00
1510.2009.223.01.00.5 SERGIO NEVES 3.500,00
01099.2009.226.01.00.7 SERGIO SILVA 5.528,00
1539.09.0 SEVERINO ALGUSTO 2.868,00
989.2009.223.01.00.2 SEVERINO ANTCNIO DA SILVA FILHO 11.472,00
(01444.2009.226.01.00.4 SEVERING AVELINO DA SiLVA 6.354,00
01207.2009.491.01.00.7 SEVERINO DOS RAMOS BERNARDO 14.000,00
213.2008.224.01.00.8 SIDNEY SANTOS CLIVEIRA 3.000,00
01704.2009.226.01.00.0 SILVANA MARQUES GOMES 3.200,00
00941.2009.491.01.00.9 SILVANIA DA COSTA SILVA 6.000,00
01289.2009.223.01.00.5 SILVANIA GOMES DE SOUZA 6.200,00
01144.2009.222.01.00.8 SILVANQ FRANCISCO DA SILVA 8.744,00
01603.2009.225.01.00.2 SIMCONE DA SILVA LUCENA 5.800,00
01543.2009.223.01.00.5 SIMONE FLAVIA CORREA TEIXEIRA 2.200,00
01146.2009.222.01.00.7 SIMONE ZAO DURADE DA SILVA 3.774,00
1191.2009.491.01.00.2 SOLIMAR JOVIANO DO NASCIMENTO 7.000,00
01149.09.0 SUELI MOREIRA DA SILVA 2.550,00
001666.2009.226.01.00.5 SUNAMITA DE JESUS LIMA 15.000,00
01148.2009.223.01.00.2 SUZANA DA SILVA DUARTE 1.758,00
888.2008.491.01.00.6 TATHIANE MARQUES LEMOS DA SILVA 2.750,00
00953.2009.226.01.00.8 TATIANE SANTANA LINHARES 4.500,00
01278.2009.491.01.00.0 TATIANE VASCONCELOS DA SiLVA 6.500,00
1007.2009.491.01.00.4 UELTON BARRGCS 7.200,00
01144.2009.221.01.00.1 VAGNER DA CONCEICAC RAMOS 3.100,00
1098.2009.221.01.00.0 VALDEZING DOS SANTOS 4.832,00
1254.2007.222.01.00.8 VALDIR MAURING DA SILVA 3.500,00
1707.2009.221.01.00.1 VALENTIM DA SILVA RIBEIRO 5.500,00
01345.2009.226.01.00.0 VALERIA APARECIDA MARTINS SILVA 2.810,00
01446.2009.226.01.00.1 VALERIA LOPES DA SILVA 2.888,00
01257.2009.226.01.00.9 VANESSA CAMPOS ALBINO 3.708,00
1062.2009.226.01.00.9 VANIA LEANDRQ DE PAULA 6.275,00
1143.2009.223.01.00.0 VICENTE LUIZ DA COSTA 3.702,00
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1243.2009.223.01.00.6 VILMA VARELA DE OLIVEIRA 4.827 90
01444.2009.221.01.00.0 WAGNER RAMOS FERREIRA 2.800,00
01105.2009.224.01.00.3 WALDECY VELOZO 34.762,90
1590.2009.221.01.00.6 WALDEI| BATISTA GUIMARAES 7.500,00
1110.2009.221.01.00.7 WALMIR DE ALMEIDA SAMPAIO 3.654,00
1446.2009.221.01.00.0 WILSON BERNARDES ALVES 3.583,80
CREDOR 22 CLASSE
RAZAO SOCIAL CNPJ VALOR
BANCO BRAS. DESC.S.A 60.746.948 / 0001 - 67 1.000.000,00
CREDORES 32 CLASSE
RAZAO SOCIAL CNPJ VALOR
A.LESTE COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. 00.681.430/7000-10 6.564.38
A.R. TABUAS MARCENARIA 02.930.936/6000-12 1.000,00
AT.P.INDUSTRIA E COMER.DE PLASTICOS LT 00.499.539/2000-12 167.670,00
AW.ROSSI & CIA LTDA. 03.111.840/9000-13 1.650,60
A2 INDUSTRIA DE CAMISETAS LTDA. 01.045.376/5000-13 4.420,00
ABC INDUSTRIA E COMERCIO S/A ABC INCO 01.783.504/2000-14 56.265,00
ABIB SOAREZ ALIMENTOS E LOGISTICA LTDA. 00.617.311/3000-25 71.095,80
ABTD ASS. DE TREIN. E DESENVOLVIMENTO 04.372.078/7000-15 2.480,00
ADRIA ALIMENTOS DO BRASIL LTDA. 05.142.374/7001-32 14.819,50
AGRO COMERCIAL CIDADE FORMQOSA LTDA. 00.763.647/9000-10 422.400,00
AGRO INDUSTRIAL PARATILTDA. 00.182.717/7000-12 56.803,18
AGUA SANITARIA SUPER GLOBO LTDA. 03.310.790/5000-11 6.780,30
ALD-LAR RIO COMERCIQ DIS.IMP.E EXP.LTDA 00.520.752/0000-27 1.677.60
ALIANCA COM.DIST.DE CARNES E DERIV.LTDA 01.045.268/9000-14 18.222 50
ALIBEM COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA 00.394.105/2000-66 38.352,00
ALLARDE DISTRIBUIDORA DE COMERCIO LTDA. 00.438.944/9000-14 4.750,80
ALLBOX-RJ EMBALAGENS LTDA. 00.421.690/2000-11 1.037,40
ALLBRANDS INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA. 00.397.390/3000-14 11.965,20
ALM 2000 HIGIENE LIMP.EMB LTDA 00.261.157/4000-12 14.581,50
ALPES VILLE DISTRIBUIDORA LTDA. 00.084.826/8000-18 7.306,60
ANGEL IND.EXP.E IMP.DE PROD.VEGETAILLTDA 00,459.319/6000-12 11.040,00
ANGELO AURICCHIO & CIA.LTDA. 06.259.858/6000-86 6.529,90
ARANTES ALIMENTOS LTDA. 00.411.349/7001-50 41.713,00
ARMA ZEN PRODUTOS NATURAIS LTDA 02.817.367/2000-11 4.637,10
ASA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 00.155.127/2001-46 4.899,30
ASSESSORIA LOG.E TRANS.INTERMODAL LTDA. 07.334.024/2000-10 1.152,00
ATUAL RECAUCHUTAGEM LTDA. 00.123.369/3000-12 1.360,20
AUTO MOLAS Di JORGE LTDA 00.035.745/7000-15 170,00
AUTOPEL AUTOMACAO COM.INFORMATICA LTDA. 00.669.809/1000-16 1.412,40
AVELAR ENTRE RIO COM.DE GEN.ALIME.LTDA. 00.879.472/8000-14 2.160,00
AVICOLA FELIPE S.A. 07.320.976/9000-19 125.197,50
BANANA CLIMATIZADA VITORIA LTDA. 02.879.641/5000-13 24.195,50
BANCADOR PROPAGANDA 00.719.762/0000-10 15.000,00
BARBOSA & MARQUES S/A 01.927.374/7000-14 23.599,20
BELRIO COMERC.DE ARTIGO DE TOUCADOR LTDA 01.036.444/2000-17 9.828,00
BERTIN SA 00.911.248/9001-21 16.197,70
BETTANIN INDUSTRIAL S.A. 08.972.444/7000-11 9.976,30
BIC BRASIL S.A. 06.114.034/9000-89 9.634,20
BiG SAFRA LTDA - MAFRA 00.483.428/5000-54 1.069.400,00
BIMBOQ DO BRASIL LTDA (PLUS VITA) 03.540.275/9001-74 2.855.30
BODY CARE PRODUCT DO BRASIL LTDA. 00.288.653/3000-14 5.409,60
BOMBRIL S.A. 05.056.405/3000-88 49.632,70
BR PACK EMBAILAGENS EPP. 00.492.858/2000-12 2.211,36
BRACOL HOLDING LTDA 00.159.716/8001-08 1.357,40
BROKER EMBALAGENS L TDA. 00.845.579/4000-19 713,80
BS DIST.PRODUTOS DE HIGIENE LTDA. 04.358.734/4000-58 2.259.20
BUAIZ 5/A INDUSTRIA E COMERCIO 02.812.692/8003-15 37.006,80
BUNGE ALIMENTOS S.A. 08.404.610/1024-70 117.810,00
C.A.R.MIRANDA ELET.GERADORES LTDA. 04.035.105/8000-10 9.000,00
CAFE BOM DIA LTDA. 02.036.795/9000-17 18.900,00
CAFE DAMASCO S.A 07.650.379/6001-48 16.980,00
CAFE FAVORITO S.A. (03.249.360/3000-16 5.306,00
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CAMAQUA ALIMENTOS LTDA. 00.122.970/0000-46 294.387,00
CAMIL ALIMENTOS S/A 06.490.429/5000-37 116.893 44
CANAL FACIL INDUST.COMERC.PROD.LIMP.LTDA 00.797.571/9000-27 9.340,70
CARAMURU ALIMENTOS LTDA. 00.008.067/1000-10 64.526,20
CARGIL AGRICOLA S.A. 06.049.870/6006-60 42.880,70
CARIB COMERCIAL ELETRICA LTDA. 00.217.770/0000-18 9.671,50
CARRETEIRO ALIMENTQS LTDA, 00.289.293/4000-10 432.168,80
CARTA GOIAS IND.COM.DE PAPEIS LTDA. 00.375,238/5000-48 48.452,60
CASA DI CONTI LTDA. 04.684.289/4000-16 1.387.40
CASA MOREIRA SOARES DE FRUTAS LTDA. 04.210.784/7000-11 12.512,50
CBL COMPANHIA BRASILEIRA DE LACTEQS 00.888.644/8000-24 32.186,20
CDC LAFAIETE COMERC.DIST.DE COMEST LTDA 00.780.822/1000-13 1.680,00
CELIO DA COSTA E SILVA. 00.000.066/9484-79 9.435,10
CENTRAL CARIOCA DE EMBALAGENS LTDA. 00.377.387/5000-11 39.503,10
CERA INGLEZA IND.E COMERCIO LTDA. 01.724.502/8000-35 4.920,00
CEREALISTA ANTONIO M.EDUARDO 00.505.782/7000-15 6.937,50
CEREALISTA KRAUSE LTDA. 08.275.991/1000-16 53.700,00
CEREALISTA VITORIA LTDA. 00.698.707/5000-27 34.344,00
CGS DIST.REGIONAL LTDA. 00.965.826/4000-10 54.337,50
CIA LECO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS. 06.043.448/7000-14 10.707,60
CIA ULTRAGAZ S.A 06.160.219/9028-47 4.081,70
CIA.CANOINHAS DE PAPEL. 07.682.734/4000-13 18.645,00
CIBRAPEL S.A IND.DE PAPEL E EMBALAGENS 03.335.288/1000-16 22.330,96
CIPA IND.PROD.ALIMENTARES LTDA 00.185.171/6000-24 16.422,68
CIPAC IND.DE PAPEIS CANTAGALOC LTDA. 02.823.610/6000-17 16.680,00
CITRO NUTRE ALIMENTOS LTDA. 00.016.277/5000-16 2.247,00
CLOP TRANSP.COM.LTDA. 00.425.567/1000-15 50.956,90
COLGATE PALMOLIVE INDUSTRIA E COM. LTDA. 00.038.246/8003-37 114.426,61
COMARY-IND.BRAS.BEBIDAS LTDA 02.958.801/9000-18 5.319,00
COMBRASIL CIA.BRASIL CENTRAL COM.E IND. 00.102.231/8001-02 6.390,00
COMERCIAL BEIRAO DA SERRA LTDA. 00.371.326/6000-17 104.358,60
COMERCIAL CAMPOS BELOS AGRIC. NUT. LTDA. 00.877.405/6000-29 45.050,00
COMERCIAL DE ALIMENTOS FLY LTDA. 00.863.494/2000-13 40.906,00
COMERCIAL DE FOSFORQS SANTO ANTONIQ LTDA 00.635.013/3000-17 6.449,00
COMERCIAL TORENA LTDA. 00.188.138/8000-14 11.368,00
COMERCIO DE ALIMENTOS DANELE LTDA. 02.869.441/2000-19 15.247,20
COMPANHIA CACIQUE DE CAFE SOLUVEL (07.858.841/5002-08 13.400,00
COMPANHIA DE ALIMENTOS IBITURUNA S/A 00.932.196/7000-14 72.136,90
COMPANHIA DE BEBIDAS DO RIO DE JANEIRO 00.286.441/7000-12 41.462 35
COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS 00.348.577/5000-19 2.803,50
COMR.LEFRAN DIST.DE BEB.LTDA. 00.890.882/8001-63 53.834,70
CONSERVAS ODERICH S A. 09.719.180/2000-19 5.972 40
COOP.AGROINDUSTRIAL LAR 07.775.229/3006-12 15.725,00
COQP.AGROP.JACINTO MACHADQ LTDA 08.566.794/7000-10 111.737,50
COOP.ARROZEIRA EXTREMO SUL LTDA. 09.219.568/2000-43 17.390,00
COCP.CENT.PROD.RUR.M.GERAIS LTDA 01.724.911/1001-61 78.361,37
COOP.DE LATIC.VALE DO MUCURI LTDA. 01.938.700/0000-11 49.177,20
COOP.PROD.LEITE LEOPOLDINA RESP.LTDA 02.214.960/3000-19 69.655,80
COOP.REG.SANANDUVA DE CARNES E DER.LTDA 09.532.327/5000-76 28.610,00
COOP.VINIC.AURORA LTDA 08.754.718/8000-17 1.694,30
COOP.VITIVINICOLA ALIANCA LTDA. 08.861.248/6000-16 992 10
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL 08.158.427/8004-06 47.745,40
COPAPA CIA. PADUANA DE PAPEIS 03.159.086/2000-14 26.565,00
COREFEL COM.IND.DE FERROS LTDA. 03.081.637/5000-19 364,10
COSTA MARINE COMERCIAL DE PROD.ALIM.LTDA 00.836.945/8000-12 8.800,00
CREC 13 DISTRIB.PROD.ALIMENTICIOS LTDA. 00.924.772/8000-19 4.984,00
CROCKT DO RIQ DIST.DE ALIME.LTDA. 00.415.718/2000-16 1.287.00
CROWNE CONDIMENTOS LTDA 04.040.071/5000-15 4.763,50
CURUA COM.PROD.ALIM.LTDA 00.409.776/7000-13 4.000,00
D.SILVEIRA DIST.DE CALCADOS LTDA. 00.053.395/6000-15 3.613,90
DAGRANJA AGROINDUSTRIAL LTDA. 06.996.687/9003-51 12.000,00
DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA. 00.530.033/1001-05 2.741,10
DANONE LTDA. 02.364.331/5005-54 32.805,70
DARPLAN JARDIM SERVICOS - ME 00.222.239/5000-10 42.676,69
DELLA VIA PNEUS LTDA. 06.095.778/4003-35 960,00
DESEJO CARIOCA IND.E COM. DE ALI.LTDA. 00.545.164/5000-16 50.689,20
DEZ IND.E COM.DE CONSERVAS ALIMENT LTDA. 00.484.522/5000-17 9.078,38
DIANDAY INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 00.595.784/1000-10 1.800,00
DIOGURTS COMERCIAL ALIMENTICIA LTDA 00.222.130/8000-18 934,70
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DIPLOMATA INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA 00.124.330/5003-45 23.400,00
DIST.ALIMENTOS BUARQUE DE GUSMAOQ LTDA. 00.731.988/0000-10 105.517,60
DIST.DE ALIM.QRJ-2000 LTDA. 00.438.732/2000-19 206,00
DIST.JCM DE FRUTAS LTDA. 00.782.011/6000-11 44.507,04
DIST.MONTENEGRO ACUCAR ALC.E CER.LTDA. 02.912.172/0000-19 9.315,30
DISTRIBUIDORA DE CEREAIS CROWNE LTDA. 04.040.070/7000-10 968,80
DISTRIBUIDORA MEMFHIS LTDA. 00.478.184/3000-12 22.223,30
DIVAL DA SILVA OLIVEIRA 00.009.685/0280-79 825,00
DCARBELLEZA PRODUTOS DE BELEZA LTDA. 00.485.044/5000-20 10.710,00
DODOCA ALIMENTOS LTDA 00.494.216/4000-19 41.915,32
DOPAZO E SILVA SUCOS LTDA. 00.442.151/8000-15 2.952,00
DR. OETKER BRASIL LTDA. 06.119.349/6000-15 2.950,80
DROGARIA DESCONTAQ XEREM LTDA. 00.449.206/5000-15 1.419,80
DUCOCCO ALIMENTOS S/A 06.346.029/9000-18 4.618,70
ECOCLEAN LTDA.ME 00.448.429/4000-12 643,10
EDIQURO GRAFICA E EDITORA S.A. 00.421.843/0000-13 19.718,10
EKOS CONSULTORIA AMBIENTAL LTDA. 00.418.287/2000-17 1.300,00
EMBAVI EMP.BRAS.DE AGRIN E VINAGRE LTDA 04.483.716/3000-15 1.975,00
EMPRESA BRASILEIRA DE DiST.LTDA. 00.540.29074001-48 34.974,20
ENTRETENIMENTO DISTR.DE REVISTA LTDA, 00.721.947/8000-16 17.341,18
EQUIPROTEC COM.EQUIP.PROTECAQ LTDA. 00.763.247/9000-12 919,50
ESTOQUE BRASIL DISTRIBUIDORA 00.794.743/0000-16 1.417.60
EXTRAPLAST EMBALAGENS LTDA. 00.722.759/3000-17 8.646,00
F.G.PEREIRA DIST.PROD.LIMP.PERF.LTDA 00.826.785/7000-15 2.707,20
F.K DISTRIBUIDORA DE PROD.QUIMICOS LTDA 00.744.121/2000-15 14.889,06
F.SOUTO IND.COM.E NAVEGACAO S.A. 00.824.894/0000-61 3.240,00
FABRICA MASSAS ALIMVITORIA LTDA. 03.311.038/2000-19 4.745,00
FC VILLELA ACESSQRIOS E EQUIPAMEN.LTDA. 00.380.802/6000-15 1.613,50
FEMEPE IND.E COM.DE PESCADQO LTDA. 08.429.208/5000-11 13.948,80
FIAL-FRUTAVITA IND.ALIMENTICIAS LTDA. 02.010.758/7000-14 1.120,00
FLEXA FOLHAS LTDA. 00.360.324/1000-11 1.869,60
FLORA PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA LTDA. 00.850.573/6000-39 8.8456,40
FONTANA S.A. 08.930.519/7000-77 7.850,80
FORNEC.GRANDE ALIANCA DO TOMATE LTDA. 00.501.891/0000-11 71.863,50
FORTALLE COMERC.ATACADISTA DE ALIME.LTDA 00.807.072/6000-10 2.633,40
FORTEBO! INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA 05.875.865/0001-97 588.206,93
FORTFILM EMBALAGENS LTDA. 00.722.432/7000-19 6.892,00
FORTFILM EMBALAGENS LTDA. 00.722.432/7000-19 6.108,00
FRIG.LARISSA LTDA - PR 00.028.399/6000-27 8.493,60
FRIGO MARKETING DIST.CARNES LTDA. 00.853.347/4000-10 37.262,40
FRIGOMAR COMERCIAL ALIMENTOS LTDA 00.288.104/6000-19 181.129,79
FRIGOMIX IND.E COM.DE CARNES LTDA. 01.014.206/8000-16 2.914,80
FRIGORIFICO MABELLA LTDA 00.226.379/1002-03 44.718,00
FRIGORIFICO SAC MIGUEL LTDA. 09.544.848/6000-13 18.667.50
FRIGORIFICO TANGARA LTDA. 00.714.193/7000-12 29.949,20
FRIGORIFICO VALE DO GUAPORE S/A. 03.693.691/2000-11 88.342,30
FRUTAS E LEGUMES QUALIDADE VITORIA LTDA. 00.730.753/9000-13 1.176,00
FRUTICOLA IRMAOS FAISAC LTDA. 00.502.532/8000-18 1.140,20
FRUTICOLA RIC VINHEDO LTDA. 00.584.616/3000-10 42.703,50
FUGINI ALIMENTOS LTDA. 00.058.845/8000-29 13.010,80
FUJI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. 04.224.846/8000-14 1.935,40
G TRANS LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. 00.8086.730/2000-19 4.590,00
GADKIN ALIMENTOS LTDA. 00.545.660/4000-24 47.500,00
GDC ALIMENTOS S/A. 00.227.932/4000-13 19.080,40
GIRO EXATO DIST.DE GEN.ALIMENTICIOS LTDA 00.627.621/3000-12 23.979,00
GOIARIO COM.E REPRE.DE GENEROS ALIM.LTDA 00.632.368/1000-10 17.938,70
GOSTO DE AMOR |.C.DE PRODUTOS ALIM.LTDA. 06.899.498/7000-14 3.894,90
GRAFSERRA GRAFICA E EDITORA LTDA. 00.987.682/4000-15 7.960,00
GRANJA BRASILIA AGROINDUSTR.AVICOLA SA 00.716.023/3001-00 76.800,00
GUARANY INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 06.108.983/5000-15 1.871,50
GUIMARAES FiLHOS & Cia.LTDA. 00.488.572/8000-10 1.380,00
GVMOL COMERCIO DE EMBALAGEM LTDA. 00.692.485/1000-10 945,00
H.F.PEREIRA OFICINA MECANICA DE DIESEL 03.098.565/9000-10 2.130,00
HARGUS COMERC|O DE PERFUMARIA LTDA. 00.556.062/8000-18 3.403,50
HBC INDUS.E COMER.DE ALIM.IMP.E EXP.LTDA. 00.480.363/0000-37 89.723.90
HENRITEC COM. E REPRESENTACOES LTDA. 07.383.989/6000-17 1.291,50
HENRITEC COM. E REPRESENTACOES LTDA. 07.383.989/6000-17 3.874,50
HIPER PACK COM.DE EMBALAGENS LTDA. 00.5689.296/2000-11 4.278,00
HIPERMARCAS INDUSTRIAL LTDA. 00.293.207/4001-40 74.263,10
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HYPERMARCAS INDUSTRIAL LTDA. 00.293.207/4001-40 5.840,90

| TPINTO SERVICOS GRAFICOS 00.882.240/1000-13 450,00

IH SERRAS E FERRAMENTAS LTDA. 00.784.298/8000-18 2.038,50
IMP.FRUTAS LA VIOLETERA LTDA, 07.963.852/4001-80 6.710,70
IND.ALIM.DO VALE LTDA. 00.483.318/0000-57 5.790,30
IND.ALIM.LIANE LTDA. 05.947.819/8000-32 4.888,60
IND.BEB.PARIS LTDA. 04.482.624/6000-19 2.437,50
IND.BEB.RISSO LTDA. 03.076.948/3000-15 1.035,30
IND.COM.BEB.MARAVILHA LTDA. 03.074.412/2000-15 3.147,70
IND.COM.CONS.CONCORDIA LTDA. 00.324.585/5000-17 3.750,00
IND.COM.DE CAR.CHAR.GMA.ITAPERUNA LTDA. 00.867.012/9000-11 20.700,00
IND.COM.VELAS 19 DE JULHO LTDA. 00.204.538/4000-19 5.689,00
IND.COMERC.DE EMBALAG.LTDA. 00.762.800/8000-14 7.750,00
IND.GRANFINO S.A. 03.077.018/4000-13 64.294,00
IND.LUKY LTDA. 00.020.189/1000-14 8.880.30
IND.PROD.ALIM.PIRAQUE S/A 03.304.012/2000-16 42.223,51
INDUST.ALIMEN.MONTE CLARO MERITI LTDA. 02.899.633/8000-16 4.620,00
INDUSTRIA AVICOLA ITAIOPOLIS LTDA. 00.700.865/1000-17 8.554,00
INDUSTRIA COM.DE PANIF.GOLDEN VITAL LTDA. 00.024.262/7000-15 56.426,96
INDUSTRIA COMERCIO E REP. LIDER LTCA. 09.265.094/4000-47 6.000,00
INDUSTRIA DE ALIMEN.BOMGOSTO LTDA. 03.560.367/9000-19 27.320,00
INDUSTRIA DE MASSAS BONNA LTDA. 03.232.686/0000-10 428,20
INDUSTRIA E COM.DE LATICINIOS YPE LTDA. 07.373.863/5000-16 17.236,00
INDUSTRIA FLORIDA LTDA. 03.857.440/6000-15 1.675,00
INDUSTRIA VILA NOVA LTDA. 08.468.941/3000-11 105.000,00
OB INF.OBJ.PUBLICACOES JURIDICAS LTDA. 04.321,785/0000-15 338,00
[RMAQS SOARES OLIVEIRA LTDA. 03.975.966/7000-10 7.099,50
J.M.V.NUNES MATERIAL DE ESC.LTDA.-ME 00.917.319/2000-10 1.576,70
J.MACEDOQO S/A 01.499.837/1004-61 5.008,00
JANETE MARIA FRANCISCO GOULART 00.563.811/7000-11 156.000,00
JCR REPRESENTACOES LTDA. 00.193.580/5000-18 5.688,50
JOHNCENTER DISTR.DE PRODUT.DEHIG.LTDA. 02.819.778/8000-27 7.190,00
JONARDY DISTRIBUIDORA CE BEBIDAS LTDA. 00.864.746/2000-10 11.680,00
JVN COMERC!O E INFORMATICA LTDA. 03.198.165/7000-10 980,00
KRAFT FOODS BRASIL S/A 03.303.302/8003-36 5748967
KUNZLER FILHO S/A LTDA. 05.269.635/0000-15 1.470,00
L.R.CIA.BRAS.PROD.HIG.TOUCADOR 03.308.905/3000-18 65.456,84
LABORATORIO MUSA LTDA. 03.359.110/8000-15 936,90
LAC MINAS 2100 COM.ATAC.DE ALIMENTCS LTD 00.599.592/2000-10 27.031,80
LATICINIOS DAMATTA IND. E COMERCIQ LTDA. 01.742.399/7000-43 127.180,80
LATICINIOS MB LTDA. 01.769.776/4000-18 14.434,30
LATICINIOS PASSA QUATRO LTDA. 01.756.725/6000-18 3.276,00
LATICINIOS RENATA LTDA. 01.883.521/3000-33 2.386,50
LEAO JUNIOR S.A 07.649.018/4002-63 10.291,10
LEITURA MANIA DIS.DE REVISTA LTDA. 01.045.610/2000-17 1.854,80
LEITURA MANIA DIS.DE REVISTA LTDA. 01.045.610/2000-17 116,60
LIDER DO SUL ALIMENTOS LTDA. 00.919.419/9000-10 52.965,00
LIMPPANO S§.A. 03.303.355/6000-13 10.325,70
LKX DOS SANTOS ROUPAS-ME 00.406.931/0000-11 1.975,00
LM SANTANA COMERCIO DE MOVEIS UTIL.LTDA 00.889.353/6000-19 504,00
LMC DEDETIZACAQ E SERVICOS LTDA. 00.273.043/5000-11 11.730,00
LUA NOVA IND.COM.PROD.ALIMENTICIOS LTDA. 06.246.114/0002-40 3.824,90
LUPINNIIND.COM.E IMPORT ALIMENTOS LTDA. 06.756.714/9000-20 5.086,00
LUSAFRI DISTR.CE ALIMENTOS LTDA. 00.700.500/3000-16 16.434,80
MACLENY DiSTRIB.PRODUTOS BELEZA LTDA. 00.475.545/8000-29 1.498,20
MANUFATURA PRODUTOS KING LTDA. 03.347.944/5000-15 2,262,90
MARCEBEL MOLAS LTDA, 00.199.195/4000-17 58,00
MARCUS V.B.F.DE SOUZA REV.DE GAS - ME 07.326.733/8000-18 90,00
MARP RIO C.R.REPRESENT.ALIMENTIC.LTDA 00.725.041/5000-16 2.155,90
MASSAS CARNEIRO LTDA. 02.880.449/0000-10 1.645,00
MASSAS NAPOLES LTDA. 03.338.684/8000-15 40.870,90
MAXIMO ALIMENTOS LTDA 00.748.792/8000-19 10.500,00
MCA COMERCIO E DISTR.DE LUBRIFICANT.LTDA 03.259.798/1000-35 722,40
MENEPACK COM.E REPRESENTACOES LTDA 00.216.684/6000-12 50.383,20
MESISCOM IFORMATICA COM.REP.E SERVICO LT 03.064.578/2000-18 7.754,40
METODO ART.PAP.IND.E COMERCIO LTDA. 00.146.986/4000-11 4.168,80
MEU ALHO COMERCIAL E DISTRIBUIDORA LTDA 00.475.623/6000-10 2.087,00
MHD AUTO PECAS 03.653.571/4000-14 610,90
MIDOL MINERACAQ DOLOMITA LTDA. 00.940.982/2000-52 1.328,30
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MILEN!O DISTRIBUIDORA DE REVISTAS. 00.874.825/7000-13 6.842,80
MILI S A 07.890.826/6000-47 22.471.80
MINAS BRASIL DIST.LATIC.LTDA - ME 03.230.979/1000-12 547,50
MINERACAQ AGUA PADRE MANOEL LTDA. 01.731.506/0000-10 3.530,00
MISTURAS FACILE DE ALIMENTOS LTDA. 00.205.708/5000-17 8.586,00
MQINHOS CRUZEIRO DO SUL S/A. 08.830.115/5002-07 21.000,00
MQOINHOS VERA CRUZ S/A. 02.155.427/4000-10 19.452,00
MOM CITRO-PLUS BEBIDAS E ALIM.LTDA. 00.537.931/7000-10 4.238,00
MONTELAC ALIMENTOS S/A. 00.352.939/2001-06 96.979,00
MOOQORE BRASIL LTDA. 06.200.439/5001-80 8.050,30
MOORE BRASIL LTDA. 06.200.439/5001-80 1.685,50
MORAES E ELIAS AUTO POSTO DE SER.LTDA. 00.543.293/0000-13 5.214,40
NC GLOBAL DIST.DE PROD.DE BELEZA LTDA. 00.481.230/3000-16 1.459,00
NCR DISTR.DE LATICINIOS LTDA. 00.946.941/0000-15 14.410,50
NEISANPLAST PLASTICOS DE NELIO VOIGT. 00.472.905/3000-10 2.482,20
NESTLE BRASIL LTDA. 06.040.907/5009-53 270.977,40
NEWAGE INDUSTRIA E COM.DE BEB.ALIM.LTDA. 00.130.793/6000-12 5.711,10
NIAGRO NICHIREI DO BRASIL AGRICOLA LTDA. 03.562.794/2000-18 677,60
NOGUEIRA RIVELL! IRMAQS LTDA. 02.100.558/2000-17 40.650,00
NORTE SALINEIRA S/A. 00.824.902/1001-55 10.500,00
NOVA GR DISTRIB.DE PRCD.DE LIMPEZA LTDA. 00.618.473/4000-15 109.535,40
NCVA PROSPER DISTRIBUIDORA DE ALIM.LTDA. 00.757.886/5000-18 3.444,00
NUTRIFCODS IND.E COM.DE ALIMENTOS LTDA. 06.928.170/7000-11 35.751,60
OBER S.A INDUSTRIA E COMERCIQ 04.323.813/8000-13 6.475,99
OLIVIO ROSSI COMERCIO DE FRUTAS LTDA. 07.211.355/8000-19 18.505,10
ORCHIDAE DISTRI.DE COSMETICOS LTDA. 00.890.270/1000-12 22.193,80
ORG.EMIS.INT.RADIODIF.RADIC MELODIA LTDA. 03.071.959/5000-10 7.770,00
ORGANIZACAQ REDE ELETRICA ITAUNA LTDA. 00.289.097/9000-14 19.218,72
ORGANIZACOES FRANCAP S/A 01.940.834/4000-36 54.400,00
QUT MIDIA PUBLICIDADE LTDA. 00.306.859/3000-11 1.500,00
OVER MONTH COM.IMPOT.EXPORT.LTDA. 00.688.948/8000-13 8.700,00
PAC-PEL COM.DIST.MAT.LIMPEZA LTDA. 03.948.261/7000-12 342,00
PALMALI INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA. 08.017.037/6000-26 85.661,70
PANDURATA ALIMENTQOS LTDA., 07.094.099/4008-00 9.173,40
PASTIFICIO SELMI S/A 04.602.572/2001-50 44.072,40
PEPSICO DO BRASIL LTDA. 03.156.510/4013-07 56.606,40
PERAL| ALIMENTOS LTDA ME 00.745.416/5000-18 1.260,00
PERDIGAQ S/A 00.183.872/3007-21 311.364,00
PETRANI IND.E COM.ALIMENTICIOS LTDA. 00.939.820/6000-19 3.112,50
PILECCO NOBRE ALIMENTOS LTDA. 08.894.455/8000-50 20.501,58
PLAYVENDER 54 DISTRIBUIDORA DE ALIM.LTDA 00.576.220/4000-18 72.701,40
PLAYVENDER 54 DISTRIBUIDORA DE ALIM.LTDA 00.576.220/4000-18 3.900,00
POLENGHI INDUSTRIA ALIMENTICIAS LTDA. 02.494.923/2003-84 6.016,80
PONTE-MINAS COMER.INDUST.ALIMEN.LTDA. 00.618.142/3000-13 1.531,90
PORTO DE MAR COMERCIO DE GEN.ALIM.LTDA. 00.289.507/7000-10 16.680,00
PRATICA 2007 COM.DE PRO.DE LIMPEZA LTDA. 00.879.549/0000-17 5.373,60
PREDILECTA ALIMENTOS LTDA. 06.254.638/7000-13 4.000,00
PRINCIPADO DE ASTURIAS LOUCAS LTDA. 04.226.612/2000-17 463,60
PRINCIPAL COM.E INDUSTRIA DE CAFE LTDA. 03.074.077/3000-92 230.107,91
PRINT DAMF FORMAULARIOS LTDA. 07.239.245/9000-19 1.764,00
PRODISA PRODUTORA E DISTRIBUIDORA LTDA. 04.234.290/7000-18 2.780,60
PROLIGHT COM.E IMP.MAT.ELETRICOS LTDA. 00.686.324/7000-11 13.460,00
PROTISA DO BRASIL LTDA. 00.222.138/7000-13 73.386,63
PUIATTI DIST.FRUTAS LEGUMES LTDA ) 07.363.700/1000-11 25.742,00
QM MOVEIS LTDA 00.113.837/3000-19 413,00
Q-ODOR IND.QUIMICAS DO NORDESTE LTDA. 00.221.350/4000-38 2.510.00
QUIMINDUSTRIA FULMINAN LTDA 02.931.969/6000-10 4.175,70
R.F.CCMERCIAL E SERVICOS LTDA. 00.156.420/8000-10 1.110,40
RABICO AGROINDUSTRIALDE ALIMENTOS LTDA 00.921.732/0000-17 6.300,00
RAQUEL ALIMENTOS LTDA. 06.869.196/3000-11 9.725 00
REALEZA DE IGUACU COMB. E PNEUS LTDA. 03.653.957/5000-12 35.440,10
RECIPOL RECICLAGEM DE POLIMEROS LTDA. 00.757.661/6000-15 4.853,60
RECKITT BENCKISER (BRASIL)LTDA. 05.955.712/4000-11 32.120,90
RECR|S TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. 08.259.885/3000-51 121,20
REGINA INDUSTRIA E COMERCIO S/A. 05.200.537/8000-69 2.949,70
RENATO PASSARIN & FILHOS LTDA. 00.161.578/5000-17 19.656,00
REPLAY COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA-ME 00.343.997/8000-14 2.180,00
RIO DE JANEIRO REFRESCOS LTDA. 00.007.456/9002-81 165.459,13
RIO PONTO ASSISTENCIA TECNICA LTDA. 02.835.429/8000-15 1.840,00
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RM AGLOW DIST.PROD.ALIM.E BAZAR LTDA. 00.889.255/3000-18 2.258,00
ROBERTO SANTORO 00.005.508/0910-76 51.018,20
ROSATEX PRODUTOS QUIMICOS LTDA. 04.362.378/2000-16 14.464,30
ROSEMARCO PALET E SERVIGOS LTDA. 00.937.008/6000-11 1.209,00
ROWER GRAFICA EDITORA LTDA. 03.102.306/2000-14 2.581,50
RUMIFER ESCRITORIO DE CONTABILIDADE LTDA 03.081.413/1000-17 5.324,00
S/A FABR.PROD.ALIM.VIGOR 06.111.633/1000-18 26.901,60
SAAJ IND.E COM.DE MAT.PLASTICOS LTDA. 03.219.419/3000-15 2.320,40
SADIA S.A. 02.073.009/9006-39 415.911,71
SAGITARIOS CAXIAS IND.COM.CALCADOS - ME 02.787.074/0000-13 663,00
SALLES COMERCIO DE GENEROS ALIM.LTDA 00.565.121/2000-17 22.611,90
SANDELFH ALIMENTOS LTDA. 00.457.859/5000-11 1.656,00
SANIMAX HIG.LIMP.E SERVICO LTDA 00.943.869/4000-11 2.714 40
SANREMO S.A. 08.973.817/3000-62 7.640,70
SAQ JOAO DA BARRA IND.ALIM LTDA. 03.922.537/0000-16 9.240,00
SARA LEE CAFES DO BRASIL LTDA, 00.233.370/7003-24 238.575,20
SCARLAT COMERCIAL LTDA. 00.054.153/0000-14 2.411,20
SEARA ALIMENTOS S/A. 00.291.446/0001-80 31.930,20
SENTINELLI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. 07.335.114/0000-18 3.828,00
SERI PRINT COMUNICACAO VISUAL LTDA 00.165.467/7000-10 4.200,00
SERRA AZUL PROD E DIST DE LEGUMES LTDA 00.751.098/2000-10 30.164,20
SERV SAL DE NOR.COM.REP.E TRANSPORTES 04.077.386/3000-20 1.455,20
SERV SAL DO NORDESTE G.R.E TRANSP. LTDA. 04.077.386/3000-38 9.012,00
SERV SAL DO NORDESTE C.R.E TRANSP. LTDA. 04.077.386/3000-38 1.310,70
SHOP.DOS BORRACHEIROS 00.302.870/8000-16 375,00
SILFER COM.IND.EXP.DE ARTEF .PAPEIS LTDA. 06.105.438/3000-17 4.231,20
SILOTI & CIA. LTDA. 00.508.115/8000-30 9.450,00
SILVA E SILVA FAB.DE PIPQCAS LTDA. 03.898.922/4000-14 2.798,80
SIM SOCIEDADE INDUSTRIA IMP. E EXP. LTDA 05.059.055/3000-38 10.805,20
SIM SOCIEDADE INDUSTRIA IMP. E EXP. LTDA 05.059.055/3000-38 837,70
SNZ - REPRESENTACOES E COMERCIO LTDA. 00.472.956/1000-18 528,00
SOAN COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA. 00.216.484/8000-18 12.307,30
SOCAN PROD.ALIMENTICIOS LTDA 03.004.484/6000-19 4.524,00
SOCIEDADE ABAS.DO C.E DA IND.P.S.S/A 03.305.453/7000-19 63.815,00
SOFTCOOP INFORMATICA LTDA. 03.204.524/7000-11 10.045,00
STADIUM COM.DE PROD.DE HIG.PESSOAL LTDA. 00.887.264/3000-13 378,30
STICKTAPE COM.REPRESENTACAQ LTDA 00.925.734/0000-17 606,60
SULVIN INDUSTRIA E COMERCIO DE VINHOS LT 00.268.156/7000-10 2.294,00
SUN GUIDER INCORP. E COM. EXTERIOR LTDA 00.060.628/7000-10 6.407,20
SUPER GE DISTRI.DE ALIMENTOS LTDA. 00.840.848/8000-10 21.020,00
SUPERVIA COMERCIAL S.A 00.378.157/6000-12 3.651,04
SUPRAMAR DE IGUACU LTDA.-ME 00.299.000/3000-14 2.937,40
SWEDISH MATCH DO BRASIL S/A 33.016.338/0025-68 10.600,80
TAPLAST COM.E DIST.LTDA. 00.347.967/8000-13 2.130,00
TEKNOLOGICA DISTR.LOG.C.EXPRESS LTDA 00.725.161/7000-12 70,90

THI ALIMENTOS COML.IMP.E EXP.LTDA 00.823.934/1000-12 54.508,60
TIO JACO ALIMENTOS LTDA 00.443.776/5000-14 39.560,00
TOPMART LOGISTICA E DIST.LTDA 00.4865.823/4000-12 4.937,60
TORNEIRO MEC.PIONEIRO DA POSSE LTDA. 02.871.508/4000-16 2.000,00
TROK E RETOK DECORAQES LTDA. 00.375.277/7000-10 1.125,00
TURFIK COMERCIO DE FRUTAS LTDA. 00.892.867/0000-18 1.281,40
ULTRADIS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA 00.826.609/2000-16 7.172,20
UNIAQO FABRIL EXPORTADORA S.A 03.338.313/3000-12 25.646,90
UNILEVER BRASIL LTDA. 06.106.827/6019-46 508.267,70
UNILEVER BRASIL LTDA. KIBON 06.106.827/6029-77 4.222.60
UNILIDER DISTRIBUIDORA LTDA 00.542.400/8000-10 87.358,90
UNIMED NOVA IGUACU COOP.TR.MEDICO 02.871.453/3000-15 118.596,30
UNIPE IND.E COM.LTDA. 00.290.184/3000-18 4.374,59
USINA COLOMBO S/A ACUCAR E ALCOOL 04.433.097/5000-15 247.861,50
USINA ITAIQUARA DE ACUCAR E ALCQOL S/A 07.211.132/1000-76 15.555,80
VAL-BAGS IND.E COMERCIO DE PLASTICO LTDA 00.738.319/2000-10 2.218,60
VALE D.OURO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 02.218.097/0000-15 4.772,20
VALE GRANDE IND.E COM.DE ALIM.S/A. 00.608.874/1001-71 85.884,60
VANOLY ALIMENTOS LTDA. 08.695.814/7000-10 1.947,70
VENTO EM POLPA DE OSWALDO CRUS REF LTDA. 00.864.886/6000-11 7.218,40
VIA BRASIL DISTRIBUIDORA LTDA. 00.281.381/3000-20 6.010,20
VIA LACTEA IND.COME.DE ALIM.LATIC.LTDA. 00.778.436/9000-26 200.069,10
VIDA ALIMENTOS LTDA. 00.239.965/4000-18 498,00
VILA DE AROUCA COMER.E REPRE.LTDA. 00.849.597/8000-18 15.772,80

e

=\

16



VINICOLA CAMPESTRE LTDA. 09.852.190/9000-19 57.657,30
VINICOLA GALIQTTQ LTDA. 08.779.195/0000-16 63.043,20
VITALIS iND.ALIMENTOS LTDA 04.231.543/2000-13 75.352,53
VITI-VINICOLA CERESER LTDA. 05.093.007/2000-10 532,20
VITORIA AGROPECUARIA SA. 00.880.655/4000-27 15.138,90
VITORIA COLORIDA MAT.FOTOGRAFICO LTDA. 00.279.427/3000-18 2.226,00
WAL-MART BRASIL LTDA. 00.006.396/0002-57 452.568,90
WICKBOLD & NOS.PAQ IND.ALIMENTICIAS LTDA 06.269.104/3000-62 20.453,20
WILSON PALET PECAS SERVICQS - ME 00.691.087/5000-10 854,00
WYDA INDUSTRIA E COMERCIQ LTDA. 06.785.403/4000-11 4.972.50
YOKI ALIMENTOS S A 06.158.655/8000-60 1.590,20
YORK S.A IND.E COM. 04.399.290/8000-48 4.122.50
UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS 33.700.394 / 0001-40 884.000,00
BCO.INDUSVAL S.A 61.024.352 /0001 - 71 650.000,00
BCO SANTANDER BRASIL S/A 90.400.888 / 0001-42 2.220.000,00
BANCO ITAU S.A 60.701.190 7 0001-04 8.000.000,00
UNIAQ DE BANCOS BRASILEIROS 33.700.394 /0001-40 4.000.000.00
BANCO MERCANTIL DO BRASIL 17.184.037 /1 0001-10 1.375.000,00
BANCQO BRAS. DESC S A 60.746.948 / 0001 - 67 5.000.000,00
BANCO BVA S.A 32.254.138/0001-03 650.000,00
BENEDICTO G. PEREIRA 030.127.867-91 110.000,00
BRADESCQ LEASING S.A 047.509.120 / 0001-82 12.200,39
BRADESCQ LEASING S.A 047.509.120 / 0001-82 15.894,05
BRADESCO LEASING S.A 047.509.120 / 0001-82 65.274,00
BRADESCQO LEASING S.A 047.509.120 / 0001-82 267.686,00
BRADESCO CONSORCIO 047.509.120 / 0001-83 30.542,05
BRADESCO CONSORCIO 047.509.120/ 0001-84 30.542,05
BRADESCO CONSORCIO 047.509.120/0001-85 30.542,05
BRADESCQ CONSORCIO 047.509.120 / 0001-86 30.542,05
BRADESCO CONSORCIO 047.509.120 / 0001-87 30.542,05

Katia Cilene da Hora Machado Bugarim

Juiza de Direito

“dverte-se, ainda, que o prazo para apresentar ao administrador judicial as habilitagdes de credito ou suas
“ivergéncias quanto aos créditos relacionados é de 15 (quinze) dias, conforme determina o §1° do art. 7°, da Lei
11.101/2005. Adverte-se ainda, que qualquer credor poderd manifestar ao juiz sua obje¢do ao plano de
. zcuperagao judicial no prazo de 30 (trinta) dias contado da presente publicagéo, conforme §2° do art. 7° da Lei
'1.101/2005. Dado e passado nesta cidade de Nova Iguagt, Estado do Rio de Janeiro, aos 15 de margo de 2009.
, Diretora de Secretaria, digitei e subscrevo o presente Edital.
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO

ABERTURA / ENCERRAMENTO DE AUTOS
OOMARCA DE NOVA IGUACU

CARTORIO DA 1° ARA CIVEL €, ‘4 /
PROCESSO W™ o)

CERTIFICO QUE. NESTA DATA. PROCEDL A(AO)

o AAEERTLRA l( JEMEE;?%NTE?
o0 T VOLUME CESTES AUTOS AS  FOLHAZ.

nova Touact. {2/ 25/ 2010

7535-651-0253



